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Presentacion

Esta publicacidn presenta el proyecto de investigacion que se inscribe en el
Nucleo de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas “Programa de Investigaciones
Comunicacionales y Sociales de la Ciudad Intermedia” (NACT-PROINCOMSCI)
radicado en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN), Argentina. Referimos a
“Economia Social y Solidaria en ciudades medias: sistematizacion de saberes
y experiencias” acreditado en la Secretaria de Politicas Universitarias para
el Programa Incentivos a la Investigacion del Ministerio de Educacidn por el
periodo 2021/2023.

La comunicacion pretende hacer aportes al campo de problemas urbanos
desde la perspectiva de las Ciencias Sociales, focalizando en la dimension
significacional y en la experiencia urbana vivida, enclave en el que se registra
un creciente interés tanto de las agendas académicas como publicas.

La construccién de una nueva linea de indagacion nos enfrenta al cruce de
dos preocupaciones. La primera se relaciona con la necesidad de convocar
las producciones que nos han ocdo los ultimos afnos, cuestiéon que nos ha
llevado a revisitar abordajes, trabajos de campo, reflexiones e interrogantes.
La segunda tiene que ver con una hipdtesis vinculada a nuestras inquietudes
sobre la gestacion de saberes en practicas situadas que, aun cuando
resuelven problemadticas coyunturales de los actores implicados, registran
contradictoriamente el status de aprendizajes y, por tanto, no terminan de
retroalimentar las intervenciones de sus protagonistas, reenviando con ello
interrogantes acerca de los alcances de nuestras investigaciones en términos
de praxis y accion.

En esta confluencia, fue precisdndose la necesidad de revisar el trabajo
acumulado desde la inscripcidn compartida en el colectivo de investigacion
que registra una frondosa trayectoria de produccion académica en relacion
con las ciudades vividas (Gravano, 1999; Gravano et al., 2016), focalizando en la
produccién de sentido simbdlico-ideoldgico que condiciona (y es condicionada

por) los comportamientos, practicas y representaciones sociales de los actores



de las ciudades medias de la region.

El recorrido, entonces, propone la reconstruccion del proceso dialéctico -que
nos remite a la figura de ‘atar cabos’- que subyace al disenio y conformacién
de una linea novel que se nutre de continuidades y deslizamientos respecto del
nucleo de intereses convergentes en la produccion colectiva.

Las continuidades, remiten a los interrogantes y desarrollos que, durante
los ultimos veinticinco afos, han estado vertebrados por un interés con
relacion a la ciudad media como objeto de estudio que conduce a una
produccion de conocimiento acerca de los imaginarios urbanos bonaerenses
(Gravano, Silva y Boggi, Ob. Cit.). En esta clave, los sucesivos proyectos han
analizado las realidades cotidianas de las ciudades de Olavarria, Tandil y Azul
y se han ocupado de la relacién entre los procesos comunicacionales y los
imaginarios identitarios urbanos (Silva, 1992) -entendidos como conjunto de
representaciones histdrica y culturalmente construidas en el espacio local y
regional-. Nos referimos a las ciudades de Olavarria, Tandil y Azul, 3 de los 135
municipios que agrupa la provincia de Buenos Aires. Fundadas en el periodo
entre 1823 y 1895 y son cabeceras de sus partidos homdnimos. Tienen una
superficie comparable (entre 5000 y 7000 km2) presentando las dos primeras
una poblacidn que ronda entre los 70.000 y 120 mil habitantes, segun el censo
de 2022. Las tres son centros urbanos de rango intermedio, con actividad
agropecuaria y diversidad de cultivos, siendo Olavarria de primacia industrial,
en particular el desarrollo delaindustria cementera. Elrango medio dela ciudad
(desde de los 50.000 a los 500.000 habitantes) atiende tanto a su condicién
estructural y poblacional cuanto a la vivencia de los actores que la habitan, se
la apropian cotidianamente y, por ello, la significan (Gravano, 2016). En esta
clave, el acumulado de producciones indagan y reflexionan acerca del modo
en que acontece la hechura de la ciudad (Sosa 2014) en tanto concurrencia de
lo global y lo local-localizado, en el marco de las desigualdades estructurales
inherentes a su condicidn capitalista, proceso por el que son conformados los
problemas sociales, definidas las agendas locales y disefiadas e implementadas
las politicas publicas en el nivel municipal.

Asimismo, los estudios han profundizado en la emergencia de formas y



modalidades alternativas en materia de organizacion participativa, en tanto
opciones de transformacion institucional, buscando que las indagaciones
colaboren en su fortalecimiento. Asi, asomamos a la problemadtica de la gestién
social y colectiva de las ciudades, entendiéndose como un marco estratégico
comun, cuyo objetivo es el desarrollo y potenciamiento econdémico y politico de
las capacidades y recursos de las mayorias urbanas (Borja y Castells, 1998).
Respecto de los deslizamientos, el recorrido deriva en un acercamiento a las
miradas y abordajes que proponen los estudios sobre movimientos sociales, de
género, los feminismos y ecofeminismos, los del campo de la economia social,
entre otros; que se nutren de los debates preexistentes, renuevan y actualizan
la construccién de conocimiento del grupo, reenviando nuevos interrogantes

al campo de los imaginarios urbanos.

Atando cabos. Sujetos, saberes y practicas de las ciudades medias
bonaerenses supone, en definitiva, una puesta en juego de los desarrollos
colectivos/grupales y los recorridos particulares de las investigadoras, trénsito
en el que hemos logrado problematizar los saberes producidos, apropiados y
recreados en distintas practicas situadas que estructuran el estatuto social,
cultural y de género de las y los actores en los territorios donde acontecen. Asi,
el eje en la produccidén y reproduccion de la vida desde experiencias concretas
que habilitan un proceso de construccién colectiva, nos vinculan a visiones
alternativas a las hegemonicas y que estan ancladas en la experiencia subjetiva
de vivir la ciudad.

Asimismo, la decisién de comunicar este procedimiento que nos tiene
ocupadas -y atando cabos- conlleva, ademads, a enlazar algunos desafios
asociados al encuentro con actores y actrices de nuestras comunidades.
Nos referimos, en primer lugar, al reto de ‘hilvanado permanente’ que nos
proponen las experiencias de investigacion, de docencia y de extension que
congregan nuestros intereses y recorridos. En segundo orden, las operaciones
de amarre buscan contemplar las relaciones de intercambio y reciprocidad con
los intereses y problemadticas que se juzgan prioritarias por las organizaciones

y experiencias con las que trabajamos. En esta clave, los cabos son atados en



una permanente negociacion con los actores con los que trabajamos. Al tiempo
que se construyen lazos de confianza necesarios para dar continuidad a la
relacién y, por tanto, a nuestro trabajo, estas negociaciones toman también
la forma de “intervencién” en los procesos de mejora y/o transformacion en el
que nuestro aporte se vuelve insumo y define nuestra praxis. Esta cuestidon nos
exige pensar, conocer y compartir las experiencias y aprendizajes que estos
procesos implican. Por ultimo, nos desafian anudamientos que avizoramos
inescindibles de la produccidén de conocimiento y que suponen un correlato en
nuevas institucionalidades que progresivamente capitalicen las reconversiones
de una universidad que (solo) estd emplazada en un espacio fisico hacia otra
que dialoga, comparte e intercambia con el territorio del que forma parte.

La publicacién respeta la decision de cada autora con respecto al modo
de senalar la variedad de géneros ya sea la letra e o la duplicidad genérica.
Estd organizada en seis capitulos que habrdn de permitirnos ingresar a la
produccion cultural, a la erradicacion de las violencias por razones de género,
a la produccidon medidtica y a las practicas econdmicas cotidianas que van
desde aprovisionar los hogares de bienes y servicios hasta trabajar en ferias y
espacios de comercializacion popular.

En primer lugar, Ana Silva y Claudia C. Speranza, en Practicas, saberes
y experiencias en torno de la produccion artistico-cultural en organizaciones
sociales de la ciudad de Tandil nos ingresan al quehacer cotidiano de espacios
culturales gestionados por organizaciones sociales en un espacio urbano -la
estacion de trenes de Tandil- transformado durante la ultima década del siglo
XX tanto por el proceso de privatizacion ferroviaria, cuanto por las iniciativas
comunitarias reivindicativas del patrimonio.

Dado este marco, las autoras se ocupan de las concepciones del trabajo
artistico-cultural y los usos de la “cultura” en relacién con los procesos de
produccién social del espacio urbano, cuestiones que se inscriben en la
emergenciadeotros modos de concebir lasrelaciones entre el trabajo asalariado
y los d&mbitos de la reproduccion social de la vida ampliada, focalizando en las
tareas de cuidados.

A continuacion, Soledad Restivo presenta el capitulo Comunicacién con



enfoque de derechos parala transformacion social. El caso de Radio Universidad
de Olavarria donde comparte los resultados de un proceso de investigacion en
el marco de su tesis de grado. La autora indaga acerca de la presencia de los
enfoques de género en los medios de comunicacién de la regién, tomando el
caso de Radio Universidad FM 90.1 de Olavarria, un medio publico universitario.

El trabajo se concentra en un cruce escasamente explorado entre los medios
publicos y los encuadres de género desde un abordaje que enfoca la elaboracion
de la noticia y el texto del mensaje sin escindirse de las organizaciones
informativas, sus criterios profesionales e institucionales. En este punto, cobran
importancia para su analisis el caracter publico del medio de comunicacion
y su pertenencia institucional universitaria que se define por la promocion y
defensa de los derechos humanos, incluyendo la igualdad de género.

Seguidamente, Patricia A. Pérez nos acerca a la compleja trama que emerge
al calor del accionar de distintas instituciones y organizaciones de la sociedad
civil olavarriense que trabajan en relacidn con la erradicacidn de las violencias
por razones de género en Saberes populares, mujeres violentadas y politicas de
género: organizaciones sociales en interrelacion critica con el Estado municipal.
La autora parte de reconocer a la conformacién del movimiento Ni Una Menos
(2015) como un hito en la emergencia de nuevas expresiones que, a la vez que
se nutren de las variadas experiencias feministas preexistentes, inscriben
otras demandas y visiones que logran dinamizar y arribar a una visibilizacion
inédita de la problematica. En este marco, y desde la recuperacion de las voces
de las mujeres y las disidencias de sectores populares de una ciudad media del
centro bonaerense, indaga la intervencion de distintas organizaciones que se
reivindican como parte de los feminismos populares y, en ese plan, construyen
lazos con la institucionalidad del Estado municipal, con sectores populares
vulnerados y otras organizaciones con las que comparten, superponen y/o
complementan su intervencion en materia de géneros y derechos.

En Ferias eran las de antes. Imaginarios sociales en torno a las ferias en su
relacion con el uso del espacio urbano en la ciudad, Rosana Sosa y Maria Inés
del Aguila presentan la revisién del trabajo exploratorio elaborado entre los

anos 2016 y 2017 en la ciudad de Olavarria que tiene como objetivo reconocer



y dar cuenta de las diversas formas de hacer, sentir y pensar los espacios de
comercializacidon que son enunciados por sus protagonistas como ‘ferias’. Se
indagan alli las relaciones entre las construcciones identitarias de las ferias y
feriantes con las espacialidades urbanas en las que éstas tienen lugar.

“Lo que nosotros producimos no es perfecto” Recuperacion, co-construccion
e intercambios de saberes en un espacio de comercializacidon solidario
universitario, de Rosana Sosa comparte la sistematizacion de una experiencia
colaborativa de diseno e implementacion de un mercado solidario universitario
que se inscribe en dos grandes problematicas. Por un lado, las préacticas de
comercializacién de los actores de la economia popular como dmbitos de
produccidn subjetiva y construccidon de sentidos y, por otro, la creacién de
espacios de articulacidn y didlogo de saberes entre la universidad y los actores
de la economia popular de Olavarria.

'”

Por ultimo, el articulo de Inés del Aguila “i{Camine, senora, camine!”.
Experiencias de aprovisionamiento en contexto de post pandemia desde una
perspectiva de género propone revisar las los modos dominantes en que se
organiza el aprovisionamiento alimentarioy de bienes en una ciudad capitalista,
exhibiendo algunos componentes estructurantes: una fuerte impronta de
género, su desvalorizacién como trabajo productivo y reproductivo y el
desplazamiento por diferentes puntos de la ciudad como estrategia de ahorro.
El recorrido propone problematizar los modos hegemodnicos de abastecimiento
hogarefio como un medio para interrogar acerca de quiénes asumen el costo
que implica “moverse por la ciudad” en el marco de una vacancia tanto en las
politicas de mercado cuanto en las estatales.

Las autoras registran como disciplinas de formacioén a la Comunicacién
Social,la Antropologia Socialy el Arte y han articulado sus distintas perspectivas
desde las que miran practicas situadas para interrogar la relacion sistema
urbano e imaginarios de ciudades bonaerenses. La hipdtesis que nuclea es que
estas prdcticas situadas capturan (y son capturadas por) formas creativas
y contradictorias que configuran dispositivos de intervencidon que expresan
“‘desde abajo” los modos en que acontecen los procesos de organizacidn

social, politica, econdmica y/o cultural de las ciudades medias bonaerenses.



La comunicacién publica del contenido que aqui presentamos es posible por
la convergencia de varias acciones. En primer lugar, mencionaremos los
generosos aportes y la atenta interlocucion de la Dra Griselda Lemiez (FACSO
UNICEN) y el Lic. Santiago Errecalde (UNQui). Asimismo, agradecemos el
trabajo del equipo del drea Editorial de la Facultad de Ciencias Sociales durante
el proceso de elaboracién del e-book y el apoyo e impulso que ha tenido este

proyecto editorial por parte de la Facultad de Ciencias Sociales de UNICEN.

Rosana Sosa
Patricia Pérez

Olavarria, febrero de 2023
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Practicas, saberes y experiencias en torno de la produccion
artistico-cultural en organizaciones sociales
de la ciudad de Tandil

Ana Silva y Claudia C. Speranza

Introduccion

El punto de partida de este capitulo es la intencién de retomar y poner en
comun algunos recorridos anteriores acerca de los modos en que se configuran
préacticas y saberes emergentes en el funcionamiento cotidiano de espacios
culturales gestionados por organizaciones sociales en ciudades medias del
centro-sudeste bonaerense. Para ello volvimos sobre ciertas reflexiones
y -sobre todo- sobre ciertas preguntas surgidas en el marco de distintas
experiencias de investigacion, extension, docencia y/o activismo' en las que
participamos en los ultimos anos en relacién con algunos de esos espacios en
la localidad de Tandil.

Interesa comprender codmo lo que se considera como emergencia de nuevos
modelos y précticas es activamente producido en contextos concretos por
actores socialmente situados. Para ello revisitamos tres experiencias de
organizaciones sociales surgidas durante la primera década de los 2000
-y sostenidas hasta el presente- que permiten abordar sentidos y practicas
sobre formas de producir y consumir, la articulacién con agendas feministas
y ecologistas y en particular en el caso que nos ocupa, las concepciones del
trabajo artistico-cultural. En orden cronoldgico de aparicién, nos referiremos
al Centro Social y Cultural “La Via”, que inicid sus actividades en 2003, la
Incubadora de Arte (2006) y el Centro Cultural “La Compainia” (2010).

Acercarnos a estas experiencias desde una perspectiva que busca atender a

IPrincipalmente ancladas en nuestra pertenencia a los NACT TECC (Centro de Estudios de Educacion,
Teatro y Consumos Culturales) de la Facultad de Arte y PROINCOMSCI de la Facultad de Ciencias
Sociales de la UNICEN.
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las articulaciones entre los aspectos histdricos, estructurales y simbdlicos de
producciéon delourbano (Gravano, 2018) nos permite analizar ciertasrelaciones
entre procesos sociales, practicas culturales y modos de colectivizacién
y politizacién que propician vinculaciones entre grupos y movimientos
sociales de distinto alcance. Aun dentro de las particularidades de cada uno
de los espacios abordados, pueden reconocerse como aspectos en comun la
vinculacidén de diversas practicas artistico-culturales con la busqueda de modos
alternativos de produccidn, circulacion y consumo, una intervencion critica en
la construcciéon de memoria que pretende interpelar narrativas hegemonicas
tanto en el plano local cuanto de contextos mas amplios, y una referencia
productiva de construccion identitaria con énfasis en lo barrial (Silva, 2016).

Los tres casos se encuentran vinculados a una espacialidad concreta, la del
entorno de la estacidn de trenes de Tandil, que en el transcurso de la década de
1990 se vio profundamente transformada como consecuencia del proceso de
privatizacion y desmantelamiento de los ferrocarriles. Dos de las experiencias
se alojaron en galpones y predios ferroviarios que habian quedado en desuso,
mientras que la tercera se situa a pocas cuadras, dentro del trazado urbano
que se desarrolld en estrecha relacion con la presencia de la Estacion. Y las
tres se vinculan fuertemente a iniciativas de reivindicacidon patrimonial con
referente en el entorno barrial.

Destacamos en particular tres ejes a los cuales pueden aportar los saberes que
se generan en las experiencias consideradas, sobre los que volveremos al final:

a) El primero de ellos se vincula con los desplazamientos que (desde los
feminismos y ecofeminismos, asi como desde los estudios sobre movimientos
sociales) vienen sefialando otros modos de concebir las relaciones entre los
espacios tradicionales de la produccion y el trabajo asalariado con los ambitos
de la reproduccion social de la vida ampliada, incluyendo especialmente las
tareas de cuidados.

b) En segundo lugar, queremos inscribir el andlisis de las practicas concretas

en el marco de las discusiones mds amplias acerca de los usos de la “cultura”?en

2Nos referimos al término cultura en tanto categoria social en uso (Rockwell, 1987) que adquiere sentidos
sumamente variables en relacién a los contextos de enunciacion; por lo general aunque de manera no
excluyente mas cercanos a un sentido restringido que al amplio-antropoldgico (Gravano, 2008).
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vinculacién con ciertas tendencias hegemonicas del capitalismo actual y su
incidencia en los procesos de produccién social del espacio.

c) Finalmente, nos gustaria poner en relacion algunos antecedentes de la
reflexién tedrico-metodoldgica sobre la ciudad media como objeto de estudio
con algunos aportes conceptuales sobre lo situado y lo local, para volver sobre
los modos en que las experiencias abordadas se traman y se entraman en la

territorialidad que a su vez contribuyen a (re)crear cotidianamente.

Condiciones de (otras) posibilidades

Como senialamos en un trabajo anterior, las experiencias que abordamos

[...] permiten articular los procesos que van configurando las sucesivas
transformaciones en los perfiles socioproductivos de las localidades y
regiones con los modos en que esas dindmicas macrosociales son vividas,
experimentadas, resistidas y/o coproducidas por quienes habitan esos
espacios; impactando en las decisiones de vida, las trayectorias laborales y
la cotidianidad microsocial. Muestran un espacio social que se transforma,
en el que se expresan tanto los alcances de las reformas neoliberales como
los intentos de resistencia y de construccion de otras ldgicas territoriales a
través del ejercicio de la memoria y de la préctica artistica.

En el mediano plazo, se observa la pérdida de centralidad de una
actividad industrial que previamente organizaba relaciones sociales,
con la consecuente disoluciéon de comunidades ocupacionales y grupos
de identidad. Asimismo, las experiencias analizadas dan cuenta de una
progresiva complejizacidon de la sociedad civil que se va desarrollando en
los huecos que deja la transformacion de las actividades productivas y que
va articulando nuevas expresiones de lo colectivo. Con mayor fuerza desde
los primeros anos del siglo XXI, al calor de una recuperacién de la presencia
del Estado y de la ampliacidon de derechos, se despliegan también otras
formas de producir y consumir, ligadas en muchos casos a los circuitos de

la economia social y solidaria. (Silva y Tripiana, 2022, pp. 11-12)
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¢,Como pensar lo emergente de estas practicas? La asociacién con el
sentido de emergencia en tanto urgencia, riesgo o situacidén que requiere de
una respuesta inmediata no deja de ser pertinente ya que mucho de lo que se
produce en los espacios referidos se vincula o tiene su origen en la emergencia
que implica toda vulneracidon de derechos. Las condiciones de necesidad de
estas iniciativas de colectivizacion y politizacion en los primeros anos de los
2000 claramente remiten a ese sentido. También en tiempos mds recientes de
pandemia de Covid-19, fueron formas de respuesta a la emergencia las redes
que se generaron en y en torno a estos espacios. A su vez, lo emergente en
referencia a lo nuevo, a la apertura de otros horizontes de sentido y accion,
nos remite en términos conceptuales a la propuesta de R. Williams (1980).
Como parte de su aproximacion dindmica, procesual y relacional al concepto
de cultura, Williams discierne -e interrelaciona- los aspectos dominantes,

residuales y emergentes del proceso cultural:

Por ‘emergente’ quierosignificar, en primer término, los nuevos significados
y valores, nuevas practicas, nuevas relaciones y tipos de relaciones que
se crean continuamente. Sin embargo, resulta excepcionalmente dificil
distinguir entre los elementos que constituyen efectivamente una nueva
fase de la cultura dominante [...] y los elementos que son esencialmente

alternativos o de oposicion a ella. (pp. 145-146)

En otros términos, nos interesa abrir la sensibilidad para aprehender aquello
que como refiere E. Grassi (2004) se va tramando “en el discurrir y el bullir
de la vida social por debajo de lo estructurado y antes de los grandes ‘hechos

9

consumados’ (pp.13),enlos plieguesdelo que aparece como familiary corriente,
lo que luego con cierta distancia puede reconocerse como caracteristico de
una época, de un cierto momento histérico. O, como propone K. Corvaldn, se
trata de aproximarse a experiencias que estan “creando su propio contexto de

produccion de otros posibles” (en Bidaseca et al., 2020, pp. 7).
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“La Via” Social y Cultural: “El futuro se hace a mano y sin permiso”

El Centro Social y Cultural “La Via” comienza a gestarse a fines de 2003, con la
presentacion de un proyecto ante el Ministerio de Desarrollo Humano y Trabajo
de la Provincia de Buenos Aires, el cual lo aprueba asignando un subsidio -bajo
la figura de becas individuales- para el trabajo con nifias, nifios y jovenes que se
inicia en enero de 2004. En un primer momento las actividades se desarrollan
en el local de la Liga Agraria Zona La Boca, con sede en la avenida Machado,
que cede gratuitamente las instalaciones. Una de las primeras actividades es un
taller de autoproduccion de alimentos para personas de diferentes edades, que
se llevan a sus casas lo elaborado en cada encuentro?’

El grupo inicial se conforma por militantes sociales, en algunos casos con
cierta experiencia en la politica estudiantil universitaria y/o la politica partidaria
local. En ese contexto, parten de considerar que las instituciones publicas
estatales se encontraban fuertemente afectadas por las politicas neoliberales
de los ‘O0; entre ellas, la escuela publica como organizacién estratégica en los

procesos de democratizacion social. Y se proponen contribuir

[...] a fortalecer la construccion del espacio publico, del ‘mundo compartido
por todos y todas’, ubicarse en un contrasentido al proyecto neoliberal. En
este sentido se propone un trabajo que apunte a reconstruir y construir
sujetos de derechos, comprendiendo los espacios organizacionales como
lugares posibles de formacidn, identificacién y ejercicio de la ciudadania.

(Fernandez Soto y Tripiana, 2019, pp. 214)

Rdpidamente se define la conformacion de una asociacién civil como
herramienta para la gestion de recursos publicos (Tripiana en Silva y Tripiana,
2022, pp. 245). En 2003 se inician los tramites y a mediados de 2004 se

®para la reconstruccion de la etapa inicial seguimos mayormente la sistematizacion efectuada por
Jorge Tripiana -integrante del equipo de trabajo hasta la actualidad- a partir del archivo documental
de la organizacién (en Silva y Tripiana, 2022, pp. 229-275).
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obtiene el reconocimiento formal. La nueva condicién juridica permite articular
acciones y gestionar ante distintas instancias estatales el pedido de subsidios.
De esta manera, “La Via” se constituye como una Asociacion Civil que lleva
adelante el proyecto del Centro Social y Cultural, por lo cual tiene formalmente
una Comision Directiva y una Comisidn Revisora de Cuentas que se ocupan de
asuntos como la personeria, asambleas, actas, convenios, etc. A suvez, el Centro
Cultural adopta una organizacion por areas, con diferentes responsabilidades,
tareas y funciones de sus integrantes. El equipo de trabajo estd integrado por
la coordinacion y referentes de dreas o tareas, que se reinen semanalmente.
Algunas de las personas que integran del equipo y todas las que estan a cargo
de talleres son rentadas. Las actividades son en su mayoria gratuitas; los
recursos propios se generan por la colocacién de bonos contribucién, y por
ingresos en eventos, ya sea por porcentaje de las entradas o por la venta en
cantina de los alimentos que se producen (pp. 232-233).

En 2004 se obtiene también el reconocimiento del Municipio como Entidad
de Bien Publico. Durante ese ano y el siguiente se desarrollan actividades en
el local de la Liga Agraria, y paralelamente se comienza a reacondicionar el
predio de la nueva sede, en la fraccién denominada “Taller de senales” del
ferrocarril, en Avenida del Valle y Coldn. Este lugar es cedido por la Asociacidn
Amigos del Ferrocarril-Museo Histérico, que cuenta en ese momento con un
comodato de parte de Ferrosur S.A., empresa que seria luego concesionaria de
la privatizacién de la linea Roca.

Con la paulatina recuperacion del lugar, y su adecuacidon para las nuevas
actividades, se logra establecer de manera directa un comodato de cesion
gratuita con la empresa Ferrosur en 2005, que se mantiene hasta la actualidad
y permite un grado mayor de autonomia para el desarrollo del proyecto.
Por otro lado, a fines de 2005 se solicita a la Secretaria de Desarrollo Social
del Municipio el apoyo para la recuperacion y el acondicionamiento de las
instalaciones. Si bien el pedido es resuelto sélo parcialmente, resulta un aporte
importante para consolidar el proceso en curso.

A través del Programa de Seguridad Alimentaria-El hambre mds urgente

del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién se consigue equipamiento para
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el taller de autoproduccion de alimentos (horno, sobadora, mezcladora, etc.).
También se logra completar la instalacion del gas en la nueva sede.

A inicios de 2006 se comienza con las gestiones para el reconocimiento
de la Biblioteca “La Via” como Biblioteca Popular, con especializacién en
Movimientos sociales y educacion popular. El subsidio correspondiente permite
ampliar y acomodar el espacio, con dreas especificas para infancias, y para la
especialidad. Hoy dia el espacio resulta fundamental para diversas actividades
del Centro, y tiene su nucleo en el acompanamiento pedagdgico y el préstamo de
material de lectura para nifas, ninos y personas adultas. Ademas, la Biblioteca
“La Via” participa desde su creacion en la Asociacidon de Bibliotecas Populares
de Tandilia, en la cual asume la presidencia durante dos periodos, 2013 al 2015.

“La Via” cuenta con un drea de proyectos productivos, que incluye la
produccién de alimentos y de cerdmica que son gestionados en forma
cooperativa y cuyos productos son colocados para la venta, ademds del ya
mencionado taller de autoproduccion de alimentos. También existe una feria
de ropas, que incluye la adecuacion y reciclado de ropa donada, el drea de
biblioteca y acompafamiento pedagdgico, un drea de trabajo social, y un
area de talleres artisticos (pldstica, teatro, murga). Ha desarrollado también
una importante actividad en eventos artisticos (musica, teatro, proyecciones
audiovisuales, poesia, varietés, circo..), asi como talleres permanentes de
teatro para nifnxs, para adolescentes y adultos, pldstica, cerdmica, murga
portefia, canto murguero y folklore. En 2019 se organiza junto con el Grupo
Maloca el Primer Encontronazo de Teatro Popular (cuya segunda edicién fue
en 2022). Se han establecido convenios especificos por diferentes proyectos
con el Estado Nacional, Provincial y Municipal, y se desarrollan actividades en
articulacidn con otras organizaciones sociales y con instituciones educativas
del drea formal. Es una de las organizaciones que participd en la creacion del
Foro de organizaciones de nifeces y del Consejo Local de Ninez de Tandil,
participacion que continua hasta la fecha. También es una de las organizaciones
fundadoras del Carnaval de Mi Tandil, del cual participa a través de la Murga
del Dragon, y ha integrado la mesa barrial de Villa Italia durante varios anos.

Con la UNICEN tiene firmado un convenio de colaboracién desde el afno 2006.
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Esto permitié desarrollar diferentes actividades y recibir colaboraciones,
como las del Programa REHTO" de la Facultad de Ciencias Exactas, ademas
de articular con proyectos de extension e investigacion tanto de la Facultad de
Arte como de la Facultad de Ciencias Humanas.

Segun sus integrantes, el nombre de “La Via” hace referencia “[...] ala cercania
con el ferrocarril, pero también se realiza un juego de palabras con la nocién
de ‘camino’, de ‘huella’, de algo a seguir... apunta a una estrategia definida”
(Fernandez Soto y Tripiana, 2019, pp. 213).

El Centro Cultural adopta como lema el verso del cubano Silvio Rodriguez
de la cancién Llover sobre mojado: “el suefio se hace a mano y sin permiso /
arando el porvenir con viejos bueyes” (reemplazando “suefio” por “futuro”). De

acuerdo con el analisis de Tripiana, el mismo

[...] refiere a la voluntad puesta en acto, que se vuelve trabajo concreto y
cotidiano, que puede transformar la realidad existente creando nuevas
realidades en el camino. [..] El verso original da cuenta también de una
continuidad pasado-presente [...] expresando que lo necesario para la tarea
estd en el pasado, sdlo hace falta saber reconocer qué es lo util para tenerlo
como herramienta de la tarea actual. También ese saber es un trabajo, ya

que no surge espontaneamente. (2022, pp. 241-242)

La materialidad del espacio fisico en el que funciona el Centro Cultural
remite a un complejo proceso de produccidn, destruccidn y reconstruccion de
relaciones sociales. Por un lado, se observa el impacto en la desarticulacion
de las relaciones sociales preexistentes a partir del proceso privatizador de
los “90. Si bien esas relaciones no desaparecen del todo, si lo hace gran parte
de los trabajadores que las encarnaban, que fueron despedidos o jubilados
anticipadamente. Ademas de la fuerza de trabajo, queda inutilizada buena

parte de la infraestructura y la maquinaria, y los pocos equipos que aun

*Reutilizacion Eficiente de Hardware Tecnologicamente Obsoleto (REHTO) es un proyecto dependiente de
la Secretarfa de Extensién de la Facultad de Ciencias Exactas de la UNICEN, dedicado a dar tratamiento a los
aparatos eléctricos y electrénicos en desuso provenientes de todas las sedes de la Universidad (Barbieri, 2016).
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resultaban utiles son trasladados a la Estacion de Olavarria, que centraliza
varias de las funciones antes asignadas a la de Tandil. Con la paulatina
recuperacion de las instalaciones que encara el equipo de “La Via”, lentamente
se van configurando otras relaciones y territorialidades en el mismo espacio,
dando nuevos usos a los elementos que lo componen, e introduciendo otros. El
“galpdn teatral”; algunas maquinas y herramientas reconvertidas en utilitarios
0 en obras artisticas; cascos y partes de la vestimenta ferroviaria adaptadas
al vestuario de la murga; durmientes que funcionan como bancos o mesas de
trabajo transformadas -con el tiempo y las capas de tierra- en espontdneas
reservas de vegetacion forman parte de esa nueva espacialidad que fue y

continua construyendo “La Via” a lo largo de dos décadas de funcionamiento.

El galpdn de encomiendas y equipajes de la estaciéon Tandil en los 2000: de

la Feria Comunitaria a la Incubadora de Arte

Hacia fines de la década de 1990 el galpén de encomiendas y equipajes de
la estacidn de trenes de Tandil habia quedado practicamente en desuso. Con
el cambio de siglo, y en el contexto de agudizacion de la crisis econdmica y
social, en el ano 2002 comienza a funcionar en el andén y el galpén una Feria
Comunitaria y Turistica impulsada por la asociacién civil Foro Social Tandil
XXI, con la finalidad de promover alternativas ocupacionales y de subsistencia
a trabajadores de una fabrica metalurgica que habian quedado sin empleo.
El Foro, constituido formalmente en septiembre de 2001, involucraba a
actores de la Universidad, de la Iglesia catdlica, de la politica partidaria y de
distintas organizaciones de la sociedad civil. Entre sus objetivos establecia
“La elaboracién y disefio de proyectos comunitarios para generar empleos”,
buscando articular para ello a las distintas organizaciones sociales de la
ciudad. La Feria fue el primer proyecto aprobado por el Foro Social. Luego
surgirian otros como el Banquito de la Buena Fe, un programa de microcréditos
también asociado inicialmente a la Feria, en la medida en que permitia a las y

los feriantes acceder a préstamos para invertir en sus emprendimientos.
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La Feria funcionaba los domingos y dias feriados. Inicialmente llegé a recibir
lainscripcion de mds de 300 feriantes para trabajar en los rubros de artesanias,
indumentaria y alimentos. A partir de 2003 la cantidad de personas inscriptas
comenzo a reducirse, coincidiendo con la reactivacién de la economia a escala
nacional (Lan, 2011, pp. 233-234).

En 2006 se sumd al galpén de encomiendas un grupo de artistas que
conformé la denominada “Incubadora de Arte”, coexistiendo con los ultimos
feriantes que estuvieron alli hasta aproximadamente 2012. La Incubadora,
que en la actualidad continda funcionando, transitd a su vez distintas etapas
de mayor y menor actividad, y la composicion del grupo a cargo del espacio
también fue modificdndose.

El grupo inicial estaba conformado por artistas visuales que habian creado
el colectivo “Artistas Tandileros” con el propdsito de promover instancias de
produccidn, exhibicidn y comercializacion de sus obras. Ademds de realizar
muestras en distintos espacios de la ciudad generaron un sitio web con la
finalidad de exponer virtualmente diferentes producciones y publicar una
agenda con informacién de eventos culturales, concursos y notas de interés.
Hacia 2005 buscaban un espacio donde poder realizar y mostrar sus trabajos,
que tuviera las dimensiones suficientes para ubicar una imprenta de grabado.
“En ese momento no habia en Tandil espacios de produccion independiente, de
exhibicién” (C. Rodriguez y P. Tissier, comunicacién personal, 2019), relatan
dos de las personas fundadoras de la Incubadora de Arte®, quienes llegan
al espacio de la Estacién a partir de la participacion en el Foro Social y en
actividades parroquiales. Inicialmente comparten el galpén con los feriantes
que permanecian en el lugar, que poco a poco se fueron insertando en otros
espacios. El galpdn conservaba numerosos elementos correspondientes a su
funcidon anterior, como los carros con ruedas para transportar el equipaje,

estanterias o carteles con los nombres de las distintas localidades, que

®Entrevista realizada a Clarisa Rodriguez y Pedro Tissier por Ana Silva y Fernando Funaro en diciembre
de 2019.



Ana Silva y Claudia C. Speranza

los integrantes de la Incubadora recuperaron e incorporaron como parte
del nuevo uso dado al lugar. Desde el comienzo desarrollaron numerosas y
variadas actividades para las que recibieron algunos apoyos econdmicos y de
gestion del drea de Cultura del Municipio. Colaboraron con otros de los grupos
presentes en ese momento en la Estacidn, como la Escuela Municipal de Teatro,
en la realizacidon de escenografias para sus producciones, y con docentes y
estudiantes del Instituto del Profesorado de Arte Tandil (IPAT) en la confeccién
del Rey Momo para los carnavales. En el afio 2013, por ejemplo, la consigna
del Momo fue “no a la trata” y el proyecto se desarrolld en conjunto con la
Biblioteca Popular de las Mujeres.

La conformacién del grupo fue mutando, sélo algunos de los integrantes
permanecieron desde los primeros anos y fueron adaptando y sectorizando
el galpon para un funcionamiento flexible que permitiera tanto la produccién
artistica como la realizacion de talleres, exhibiciones, espectaculos o jornadas.

En las narrativas de algunas y algunos participantes encontramos distintas
referencias a los modos de hacer, gestionar y sostener cotidianamente la
continuidad del proyecto. Asi, por un lado, adquiere relevancia la posibilidad
de formalizar la obtencidn de una personeria juridica propia, que en un primer
momento se inscribié dentro del marco mas amplio del Foro Social Tandil XXI.
Por otro lado, se refieren a las dificultades vinculadas con las caracteristicas
del galpdn, inicialmente construido con otra finalidad, de chapa, con escasa
aislacion térmica, a diferencia de otras edificaciones del predio que cuentan con
paredes de ladrillo. En este sentido, la relacién con los demads actores presentes
en la Estaciodn, y en particular con los trabajadores ferroviarios, aparece como
significativa en la medida en que da cuenta de una habilitacién mas informal
del acceso, por ejemplo, a espacios mejor calefaccionados o a la posibilidad de
calentar agua (Silva, 2020).

Tanto feriantes como integrantes de la Incubadora de Arte atravesaron
momentos cony sin funcionamiento del tren de pasajeros, y mas recientemente
en el tiempo, la etapa final del cierre de Ferrobaires y el despido de los ultimos
trabajadores de la Estacion en 2018. En ese sentido, resulta recurrente

la referencia a que los artistas que ocupan los espacios de la Estacion se
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constituyen en “guardianes”® de la misma garantizando el mantenimiento y

cuidado de las instalaciones “hasta que vuelva el tren”.

El Centro Cultural “La Compaiia”: el espacio de

una “herencia simbdlica”

El Centro Cultural “La Compania” comenzd a funcionar en el afio 2010 en
una vieja casa de mediados del siglo XX ubicada a 400 metros de la Estacién
de trenes. Entre sus objetivos y fundamentos se cuentan: constituirse en un
espacio que posibilite el acceso a las expresiones artistico-culturales; sostener
una concepcion de la cultura como derecho, sin restricciones para el acceso y
la participacion; contribuir a la difusion de las creaciones de nuevos artistas y
a superar las limitaciones con las que estos se encuentran al momento de dar
a conocer sus obras; proponer alternativas a la mercantilizacion de la cultura;
ser un espacio de encuentro y comunicacion plural; reafirmar el sentido de
pertenencia y las tradiciones del barrio en el que se inserta.

Desde su apertura, ha albergado diversas actividades: talleres (de musica,
plastica, fotografia, audiovisual, canto, dramaturgia, taller literario, tejido,
yoga, biodanza, restauracién de muebles, cocina, idiomas), espectaculos
musicales, puestas teatrales, proyecciones audiovisuales, muestras, charlas,
presentaciones de libros, entre otras. En 2011 comenzd a realizarse en sus
instalaciones una feria de productores naturales y artesanales, y en la parte
traseradela casa se ha construido y habilitado una cocina parala elaboracién de
alimentos. En 2014 se puso en funcionamiento la radio FM “La Compania”, que
se equip6 paulatinamente, con una programacion marcada por la perspectiva
de género y por la agenda de las distintas organizaciones sociales vinculadas

con el centro cultural.

6 L : . ) .
Los términos entre comillas corresponden a expresiones registradas en el trabajo de campo.
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“La Comparnia” se ha constituido en lugar de reunidn de distintos colectivos
sociales, con grados muy diversos de formalizacion, que pretenden incidir en
la agenda publica de la ciudad demandando y monitoreando politicas publicas
especificas. Entre los que han tenido una participacion mads sostenida en el
espacio podemos mencionar el Foro por la Promocion y Proteccion Integral
de los Derechos de las Mujeres, el Colectivo Natural o la Asamblea del Barrio
de La Estacidon. También se han reunido o desarrollado alli sus actividades
grupos como la Asociaciéon de Bibliotecas Populares de Tandil, el Frente “Ni
una menos”, la Asamblea Ciudadana por la Preservacién de las Sierras, el
grupo Cannabis Medicinal Tandil, la ONG Unicornio o distintas agrupaciones
politicas. Desde 2018 funciona en la casa el proyecto de insercidén sociolaboral
“Quereme asi piantao” dependiente del drea de Salud Mental y Comunitaria
del Municipio. A partir de los propdsitos y necesidades de estos grupos se han
generado distintas actividades que se sumaron a las ya existentes, implicando
apropiaciones y usos sumamente diversos y dindmicos del espacio.

Liliana Giannatasio, fundadora y referente del espacio, relata que la idea
que dio origen a “La Compafiia” fue la de instalar una radio (L. Giannatasio,
comunicacion personal, 2015). Un familiar, propietario de una FM en la localidad
de Rauch, habia adquirido hacia fines de los 90 un pliego con el proyecto de crear
una nueva emisora FM en Tandil. Por otro lado, cuando Liliana y su hija -como
familiares de una victima del terrorismo de Estado- comenzaron a percibir la
indemnizacion otorgada por Ley 24.411, decidieron invertirla en ese proyecto.

Inicialmente buscaban un espacio para la radio, pero al dar con la casa
rapidamente surgié la idea de hacer un centro cultural. Para ese nuevo
proyecto se establecieron como ejes de trabajo Derechos Humanos, género,
medio ambiente y organizaciones sociales. Desde un primer momento hubo
una fuerte presencia de organizaciones locales de Derechos Humanos y
agrupaciones feministas, con las que habia una vinculacion preexistente.

En el devenir cotidiano de la organizacion puede observarse un entramado
de relaciones -algunas mds antiguas, otras mas recientes- que por un lado
remiten a las redes de sociabilidad de la ciudad media (y entre ciudades,

particularmente en este caso entre Tandil y Rauch), mientras por otro nutren
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el sentido de lo colectivo al que hace referencia el nombre del espacio: “Por
lo de compafiero, por la compania.. [...] una cosa que nosotros tenemos,
que recuperamos de los ’70, y es que habldbamos todo el tiempo en plural...
(risas). Como que fuéramos un monton, ;no? [...] era siempre pensar que estas
trabajando con muchos mas.” (L. Giannatasio, comunicacién personal, 2015)
La insercion barrial y la reivindicacion del valor patrimonial del mismo
fueron rdpidamente incorporados a la agenda del centro cultural, donde se
realizaron distintas actividades que estuvieron en el origen de la conformacién
de la Asamblea del Barrio de la Estacidn, impulsora del proyecto de ordenanza
municipal “El Barrio de la Estacién como Area de Proteccién Histérica”.

~ s

En un folleto de difusién de “LLa Compania” de los primeros afios puede leerse:

[...] es un lugar de encuentro, refugio, recuperacién de memorias [...] inspirado
en quienes sohaban un mundo inclusivo, solidario y mas justo, convirtiéndose
en nuestro norte para seguir andando. / Esta es la casa nueva, en la que el
recuerdo no es sdlo nostalgia, también es Memoria. Es la casa nueva que
pretende cobijar el legado de los que lucharon de las formas mas valientes.
/ Es la casa que crece nueva, de puertas abiertas, donde aquellos 30.000
latidos que nos acomparian esperan nuevas presencias, nuevas voces, nuevos
suefios. / [...] La casa crece, desde los cimientos de los ideales y el compromiso
de quienes creyeron que otro mundo es posible. / Espacio de reencuentro con
aquellas raices y de encuentro para seguir haciendo ese mundo.

Como parte de la insercidn del espacio en el entramado barrial, se trazan
nuevas vinculaciones entre memorias de practicas asociativas vinculadas
a diferentes “épocas” y logicas de construccién de identidades colectivas
(comunidades ocupacionales, sindicales, de militancia politica, entre otras).
Las narrativas sobre la historia del espacio y sus vinculaciones con procesos
mas generales brindan, por un lado, acceso a las experiencias generacionales
de continuidad y de discontinuidad configuradas por los sucesivos tiempos de
crisis y reconversion de los perfiles productivos y las dindmicas del trabajo en
una ciudad media del sudeste bonaerense. En otro plano, se reivindican modos

de organizacion, luchas y practicas que remiten a experiencias de lazo social
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y politico previas a la dictadura, que ésta luego buscé desarticular, en lo que
podria denominarse la “memoria de un proyecto”, una “herencia simbdlica”, un
“legado” que se invoca como fundamento de las acciones presentes. Se apela al
pasado, podemos decir, como parte de la expresion de una “voluntad de futuro
social” (Eckert, 2012).

Produccioén, reproduccion y cuidados

El analisis del contexto de surgimiento de las tres experiencias resulta
especialmente significativo para abordar los modos en que se articularon las
dimensiones histdrico-estructurales y simbdlicas en las ciudades medias de la
region en las ultimas décadas.

Como mencionamos, la espacialidad concreta en la que se inscriben evidencia
de manera visible las consecuencias de las politicas neoliberales de los afios
‘90, y en particular del desmantelamiento de los ferrocarriles como parte
del proceso de privatizacion de empresas estatales, con la profundizacion
de un patrén de acumulacién crecientemente concentrado en lo econdmico
y excluyente en lo social (Azpiazu, 2002). Esa materialidad es expresion del
mads amplio deterioro de las condiciones de existencia de una mayoria de la
sociedad, asi como de la desarticulacidon de redes de relaciones sociales que
estaban ligadas a ciertas actividades productivas.

“La Via”, la Feria Comunitaria y luego la Incubadora de Arte o “La Compania”
forman parte de un conjunto més amplio de proyectos colectivos orientados a
incidir en estas condiciones, reconstruyendo y construyendo (nuevas) tramas
asociativas y territorialidades, aunque para ello recurren -como analizamos
en otro trabajo (Silva, 2017)- a relaciones previamente construidas en las
trayectorias sociales de las personas y grupos que los integran. Los objetivos
que se plantean abarcan para su concrecidn una diversidad de actividades
y demandas que ligan los ambitos de la produccién y reproduccidn social,
esta ultima entendida no sélo como necesidad de reproduccion de la fuerza

de trabajo para la reproduccién del capital, sino como de la vida ampliada.
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Se trata de una cuestion que ha sido problematizada por los estudios sobre
movimientos sociales urbanos, cuando senalan la emergencia de modos de
accion colectiva ya no anclada de manera preponderante en estructuras como
el sindicato o el partido y en demandas ligadas al &mbito de la produccidn, sino
en la esfera de la reproduccién y el consumo (Castells, 1987, 2012; de Sousa
Santos, 2001; Cucé, 2009). E inscriben el surgimiento de estos movimientos
como parte de un proceso social mas amplio, vinculado con el pasaje al
capitalismo posindustrial, las transformaciones en los modos de accién politica
y la crisis de representacion de las organizaciones tradicionales (Castells, 1987;
Touraine, 1999; Cucd6, 2009), con manifestaciones localizadas sumamente
diversas que desaffan los consensos interpretativos (de Sousa Santos, 2001).

Un aspecto a profundizar en investigaciones situadas es el de los modos en
que se vincula la experiencia de las relaciones de dominaciéon/subordinacién
en el ambito de la reproduccion social y las relaciones de produccion (de
Sousa Santos, 2001) como parte de una totalidad contradictoria (Arruzza y
Bhattacharya, 2020), una cuestiéon que ha sido clave para una perspectiva
feminista interseccional de la reproduccidn social.

Latradicional separacién entre los dmbitos dela producciény lareproduccion
ha estado asociada a un conjunto de dualismos jerarquizados y generizados
como Naturaleza/Cultura, Cuerpo/Mente, Afectividad/Racionalidad, Materia/
Espiritu (Bidaseca et al., 2020). La sexualizacién de estos pares dicotémicos
contribuye a naturalizar roles sociales que se asignan a cada componente del
par, como producto de un “trabajo histérico de deshistorizacién” (Bourdieu en
Buquet Corleto, 2016, pp. 29) que reproduce la dominacién masculina.

Del mismo modo sucede con la asignacidn acritica de expectativas y
responsabilidades acerca de las practicas reproductivas y de cuidado a las
feminidades, que se encuentran entre las principales actividades donde se
evidencian las brechas de género.

La consideracion de estas tareas permite extender la nocién de trabajo al
mostrar su caracter productivo y su impacto en los procesos de acumulacion
capitalista al ser las feminidades, histéricamente, las productoras y

reproductoras de “la mercancia capitalista mas esencial: la fuerza de trabajo”
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(Federici, 2010, pp. 16) al tiempo que permite sefalar “la totalidad de procesos
y relaciones de interdependencia que posibilitan la (re)produccion de la vida
en un sentido no sélo material sino afectivo y emocional” (Fernandez Alvarez
y Perelman, 2020, pp. 13).

La coyuntura de pandemia de Covid-19 se sumo¢ a las desigualdades histdricas
preexistentes y agudizd las condiciones de vulnerabilidad estructural, tal
como lo relevaron Bidaseca et al., (2020) a partir de un estudio realizado
desde una perspectiva feminista interseccional sobre el impacto diferenciado
de la emergencia sanitaria en la vida de mujeres y disidencias indigenas,
campesinas, migrantes, afrodescendientes, trabajadoras de cooperativas, de
la economia solidaria y de barrios populares en dreas urbanas y rurales de
AMBA, Chaco y Cdrdoba. En el mismo sefialan que el aumento de las violencias
y problemas relacionados con el trabajo doméstico y el cuidado, el teletrabajo
y la brecha digital o la alimentacién generaron nuevas formas de exclusion e
inclusidn selectiva que afectan directamente la vida de mujeres y disidencias
en las ciudades y en el campo.

Por su parte, P. Pérez y M. Salazar (en Pérez et al., 2022) abordaron algunas
de estas cuestiones en la ciudad media de Olavarria a partir de su participacion
en el diagndstico demandado por la Unidad Coronavirus del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacidn, considerando aspectos relativos
a situaciones de violencia por razones de género y aspectos protectivos y/o de
control vinculados con las nifieces y juventudes.

En el caso de las organizaciones de Tandil, sin dudas la preexistencia de
la trama de relaciones que las mismas habian generado permitié sostener
y dar respuestas en coyuntura de pandemia, asi como habilitar espacios de
encuentro y cuidado en los momentos de progresiva apertura y flexibilizacién
de las restricciones. Se desplegaron en ese sentido diferentes estrategias, entre
ellas el reparto a domicilio de insumos y recursos sanitarios, de alimentacion,
materiales escolares, la gestion y resolucion de tramites, la realizacion de
actividades en espacios exteriores 0, cuando fue posible, en espacios interiores
con paulatino incremento de numero de participantes. I[gualmente en cuanto a

la busqueda de alternativas para sostener los ingresos de quienes desarrollaban
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actividades especialmente afectadas por las medidas de aislamiento, como el
sector artistico-cultural con el cierre de salas o espacios para la realizacion
de talleres y espectdculos. La conformacién del colectivo “Trabajadores y
trabajadoras por el Arte y la Cultura”, del que participaron integrantes de
las organizaciones, fue una de las expresiones que adquirid el reclamo por
la implementaciéon de medidas y protocolos especificos que permitieran el

desarrollo de sus actividades.

La “cultura” en cuestion

De distinta manera, los tres casos considerados despliegan posicionamientos
discursivos y pragmaticos en torno del “arte” y la “cultura” como aspectos
centrales de sus propuestas. Como mencionamos, en ellos se desarrolla un
abanico de actividades que incluye talleres y espacios de produccion teatral,
musical, de murga, de artes visuales, cerdmica y escultura, proyecciones
audiovisuales, muestras, recitales, entre otras. En algunas oportunidades
esto involucra la elaboracidn de metadiscursos reflexivos sobre la cultura
(Wright, 1998; Carneiro da Cunha, 2009), como parte de un esfuerzo activo
de los actores sociales en torno de la definicidn, alcances y modalidad de sus
practicas en tanto “culturales”, especialmente cuando se trata de negociar y
demandar a distintas instancias estatales.

Se trata de posicionamientos que se actualizan e interpretan en las practicas
cotidianas en torno de la toma de decisiones acerca de cudles actividades
realizar, qué propuestas aceptar o rechazar, cudles resultan “coherentes con
los objetivos” o tienen una perspectiva “mds comercial”, etc.

Al respecto, resulta necesario tener en cuenta un conjunto de tensiones y
contradicciones vinculadas a los sentidos hegemdnicos de lo “cultural” que las
distintas experiencias consideradas atraviesan en sus trayectorias, ligadas a
concepciones de desarrollo econdmico y social que se despliegan en distintos
planos de institucionalidad y suelen orientar el disenio e implementacion de

politicas culturales. Esta es una cuestion que ha ganado protagonismo en
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las agendas politicas y tedricas de las ultimas décadas, especialmente en
vinculacién con procesos de desarrollo urbano.

Entre otros, G. Yudice (2002) ha diagnosticado la expansion del uso de la
cultura como recurso sociopolitico y econémico, mientras que J. Rifkin (2000)
analiza el surgimiento del “capitalismo cultural”. Por su parte, G. Lipovetsky
y J. Serroy (2015) se refieren al “capitalismo artistico”. Martha Rosler analiza
en Clase cultural. Arte y gentrificacion (2017) el rol de las artes visuales como
activo estratégico instrumentalizado por los gobiernos locales para la creacién
de valor inmobiliario y la generacién de patrones de consumo basados en la
comodificacion de la cultura.

La cultura aparece con frecuencia vinculada a procesos de reconversion
productiva y estetizacidn, gentrificacion o regeneracion de dreas urbanas
relegadas, asociadas a proyectos de planeamiento estratégico que apelan a
ella como recurso para la generacion de valor (Yudice, 2002). O bien -como
contracara o consecuencia de las mismas tendencias, en tanto suelen agudizar
las desigualdades socioespaciales, en lugar de lo contrario- como insumo de
politicas culturales orientadas al desarrollo social, a paliar o compensar los
efectos del neoliberalismo (Dfaz Orueta y Lourés Seoane, 2003; Yudice, 2008;
Grimson, 2014). Asimismo, en el marco de las orientaciones mas criticas
respecto de la incidencia “social” y politica de las practicas artisticas, como
sefiala Infantino (2019), pueden diferenciarse por un lado los enfoques de corte
preventivo-asistencial, y por otro los que se inscriben en una perspectiva de
derechos. En la préctica, se suelen encontrar superposiciones y mezclas entre
ambos paradigmas, lo cual demanda un ejercicio sostenido de reflexividad
critica para los propios actores involucrados, y el abordaje de las distintas
experiencias de manera relacional y situada, atendiendo a las tensiones y
contradicciones que las atraviesan.

La preponderancia que lo “cultural” adquirié en estas dindamicas en los
ultimos anos se inscribe, como parte del proceso hegemonico, en la generacion
de consensos que habilitan o favorecen ciertos desarrollos, en detrimento de
otros. Retomamos al respecto las formulaciones de R. Williams (1980) sobre

el concepto gramsciano de hegemonia, del que enfatiza su carécter procesual
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y dialéctico. En esta perspectiva, la hegemonia “[...] Debe ser continuamente
renovada, recreada, defendida y modificada. Asimismo, es continuamente
resistida, limitada, alterada, desafiada por presiones que de ningun modo le son
propias.” (pp. 134). Para dar cuenta de estas dindmicas que se afectan y limitan
reciprocamente, se hace necesario anadir los conceptos de contrahegemonia
y de hegemonia alternativa, que adquieren relacionalmente sus expresiones
especificas en el marco de cada hegemonia concreta, dentro de la totalidad
del proceso social vivido: “La cultura dominante, por asi decirlo, produce y
limita a la vez sus propias formas de contracultura” (pp. 136). Esto implica que
ninguna hegemonia lo es de un modo total o exclusivo, sino que las expresiones
alternativas y de oposicidn existen con una presencia activa. Y que, como
parte de ese proceso, pueden ser también resignificadas, transformadas o
incorporadas, perdiendo incluso su potencial critico.

En el marco de nuestro trabajo buscamos indagar, entonces, de qué modos
concretos las tendencias hegemodnicas sobre la “cultura” son elaboradas,
reproducidas y/o resistidas por diversos actores del entramado local y
regional (Silva, 2022). Con las correspondientes particularidades en cada caso,
podemos identificar un conjunto de posicionamientos, tanto enunciativos como
pragmaticos, acerca de lo que se considera y no cultura, de lo independiente,
lo comunitario, lo colectivo, lo autogestivo, de cudl debe ser rol del Estado, las
politicas culturales y los modos de gestién cultural. Se trata de definiciones
que aparecen formuladas en términos relacionales -principalmente en
contraposicion con la “mercantilizaciéon” y, en menor medida, con lo
gubernamental “oficial”, lo cual varia segun los diferentes posicionamientos
politico-partidariosdelxsactores-,que van brindando contenidoeidentificacion
a las personas que participan de los grupos considerados, y que parecen estar
también en permanente negociacion.

A su vez, el uso concreto de los espacios se vincula con reivindicaciones ligadas
al valor de uso de la ciudad, en tanto condiciones materiales de acceso al sistema
urbano, entendido como conjunto socializado de servicios y consumos colectivos
(Gravano, 2016), expresadas especialmente en la demanda por el derecho a contar

con espacios para la produccion y visibilizacién del trabajo artistico-cultural.
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Practicas (culturales) emplazadas

Como sefiala Mendoza Herndndez (2019), las iniciativas concretas de
Economia Social y Solidaria generan saberes y conocimientos desde la
préactica y experiencia que se encuentran anclados a un territorio (pp. 71). Se
trata de una multiplicidad de iniciativas, acciones particulares y locales que
buscan oponerse a la légica de la explotacion, ganancia, acumulacion, lucro y
concentracion de la riqueza del modelo de economia dominante (pp. 74). En
ese sentido, se interroga sobre la manera de conocer a partir de esa diversidad

de experiencias, que:

son portadoras de nuevos modos de pensar y de actuar, de nuevas formas
de hacer economia, politica y cultura. Desde esta praxis, los protagonistas de
la ESS se reconocen en sus productos, en su actividad y en las relaciones que
tienen con los demas en la elaboracidn de ese producto. De esta forma, su
trabajo, como actividad humana creadora, produce a su vez nuevas relaciones,
en las que €l es también producido. En pocas palabras: los protagonistas de
la ESS son un sujeto social en proceso que produce socialmente y que en ese

proceso se produce a sf mismo. (Mendoza Hernandez, 2019, pp. 79)

Consideramos oportuno retomar estas consideraciones en la medida en que
habilitan una revisién y actualizacidn de las preguntas que podemos hacernos a
partir de los antecedentes sobre la ciudad media como objeto de estudio (Gravano
et al, 2016) desarrollados en el marco de los nucleos de investigacion a los
que pertenecemos, asi como de los aportes de la multiplicidad de experiencias
concretas para renovar la construcciéon de conocimiento desde una perspectiva
situada.

Resulta fértil para pensar la especificidad de lo local y sus vinculos con procesos
mas amplios el concepto de lugar propuesto por la gedgrafa Doreen Massey (2012),
como “momentos articulados en redes de relaciones e interpretaciones sociales en
los que una gran proporcion de estas relaciones, experiencias e interpretaciones

estan construidas a una escala mucho mayor que la que define en aquel momento
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el sitio mismo” (pp. 126). Sefiala Massey que hay una singularidad del lugar que
deriva del hecho de que cada uno de ellos es el foco de una mezcla distinta de
relaciones sociales mas amplias y mds locales. “[...] esta misma mezcla aglutinada
en un mismo lugar puede producir efectos que no tendrian lugar de otro modo. Y,
finalmente, todas estas relaciones interactuan con y toman nuevos elementos de
especificidad de la historia acumulada que todo lugar tiene” (pp. 128).

Massey ha insistido en una conceptualizacién de la espacialidad como condicion
de existencia de la multiplicidad, de un reconocimiento politico de la diferencia:
“[...] reconocer que hay mds de una historia desarrollandose en el mundo, y que
esas historias tienen al menos una relativa autonomia” (2016, pp. 112).

Por otro lado, la epistemologia feminista propuso el concepto de conocimiento
situado a fin de cuestionar el objetivismo patriarcal de la ciencia. lleana Diéguez
(2019) retoma en ese sentido las formulaciones de la bidloga Donna Haraway

(1995) y propone el término prdctica emplazada

[...] por varias razones. Una de éstas es que la nocién conocimiento, de
manera general, nos remite al lugar de los saberes y los pensamientos,
conceptos altamente valorados por los espacios dedicados a la capitalizacion
del saber y el pensar, como son las instituciones académicas. [...] Otro motivo
estd asociado con la necesidad de hacer visible la contextualidad de estas
practicas emplazadas en circunstancias concretas, mas que en situaciones
de localidad o espacialidad. Ademas de un tercer motivo: cuando pensamos
en una practica emplazada, buscamos atender las dimensiones de praxis
y acciéon que implican pensar, conocer y compartir las experiencias y
aprendizajes. Quiero también resaltar esos aprendizajes que vienen de
campos no académicos, del dmbito de las précticas afectivas sociales y

politicas, y en las que se pone en escena el cuerpo. (2019, pp. 114)

Asumir la condicién de practica emplazada no sélo de las experiencias que
abordamos sino de nuestra propia actividad -en la que como sefialamos en la
introduccidn se intersectan investigacion, extension, docencia y activismo- nos
interpela de multiples maneras, en particular desde nuestra pertenencia a la

Universidad como una de las instituciones presentes en el entramado social local.
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Pensar las précticasy experiencias de las organizaciones desde su inscripcion
situada en circunstancias y entramados socioterritoriales concretos, en clave
de la articulacién entre los procesos histdérico estructurales y simbdlicos de
produccién de lo urbano, implica atender a la historicidad del territorio, la
singularidad de su configuracion desigual, asi como los modos en que quienes
lo habitan elaboran las formas de la memoria y el olvido respecto de esa
trama temporal, a la vez que requiere tomar en consideracion los diversos
territorios imaginarios y simbdlicos que hacen a su condicidn vivida, anhelada

y proyectada.
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Comunicacién con enfoque de derechos para la transformacion
social. El caso de Radio Universidad de Olavarria

Soledad Restivo

Sobre precedentes y procederes

En este articulo son presentados los resultados de la investigacidon sobre los
enfoques de género presentes en las noticias difundidas por Radio Universidad
FM 90.1 Mhz de Olavarria (RU) (Restivo, 2021), un medio publico universitario.
La investigacidn se basé en una construccion tedrico-metodoldgica innovadora,
que generd un conjunto de herramientas para analizar los marcos de género
presentes en los medios de comunicacion de las ciudades medias de la region,
especialmente en los medios radiofénicos, que hasta ahora no se habian abordado
en profundidad.

El marco para esta investigacion es la premisa acerca de que la interseccion
entre comunicacion y géneros es un cruce de significados y resignificaciones que
da cuenta de profundos cambios sociales, con resultados divergentes y relaciones
complejas. Y que, situarse desde la dimension del género en ese cruce, permite
problematizar los sentidos sociales presentes en los discursos publicos y en
la gestion de la comunicacidn, al mismo tiempo que se tensionan los modelos
hegemonicos que sustentan estereotipos de género como fundamento tematico,
tanto en los medios como en la vida cotidiana. Si bien las practicas comunicativas
no son la causa de la desigualdad y marginacién de las mujeres y las disidencias
sexogenéricas, su manera de representarlas y proyectarlas puede potenciar,
reducir o transformar radicalmente las inequidades (Cremona, 2011).

Porlotanto,cuandoabordamoslos mediosde comunicacion,debemosconsiderar
que son instituciones culturales y comerciales que seleccionan y representan la

realidad politica y social. No podemos soslayar el poder simbdlico que detentan,
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con el que establecen percepciones sobre el qué y el cdmo de las cosas, legitiman
relaciones sociales y politicas, incluyendo las cuestiones de género. Conocer
como se construye la representacion de mujeres y disidencias en los medios es
un indicador esencial para medir la igualdad de género (Chaher y Santoro, 2007;
Cremona, 2011; Pérez, 2016).

En este sentido, los medios de comunicaciéon publicos, especialmente los
universitarios, son inseparables de su pertenencia institucional y deben tener
como uno de sus objetivos la promocién y defensa de los derechos humanos
(Manchini, 2018), incluyendo la igualdad de género. Por lo tanto, es fundamental
que aborden de manera integral las realidades diferenciales en relaciéon con el
género, proponiendo una nueva forma de habitar el mundo que promueva la
equidad.

El sistema de medios, en los que se inserta RU, estd caracterizado por la
concentracion de la propiedad de los medios y la homogeneizacién de las lineas
editoriales, asi como prima una representacion desigual de los géneros (Restivo,
2011). Este sistema es impactado por factores sincrénicos, como es el caso de los
debates sobre el acceso a los derechos que emergen en las agendas publicas y
politicas, cuestionando la estructura machista y patriarcal de la sociedad. Estos
factores sincronicos interactuan constantemente con la historia institucional,
estableciendo marcos de referencia comunes para la interpretacién y accidon en una
determinada formacién social. En el caso de RU, estos marcos estan intimamente
ligados a la tradicidn de la universidad publica argentina. Por lo tanto, se espera
que como medio publico universitario, asuma el papel propositivo de nuevas
maneras para interpretar procesos sociales, construyendo una comunicacion
plural, justa y democratica que promueva una nueva forma de habitar el mundo,

mas equitativa.
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Sobre intersecciones y objetivos

En este trabajo, se analizaron los contenidos emitidos en el programa “No Todo
estd Perdido” durante el periodo comprendido entre marzo y diciembre de 2018.
Este programa fue un magazine periodistico matutino con presentacion de temas
de actualidad. Se analizaron las caracteristicas de la estructura temadtica y las
fuentes consultadas por el medio, con el fin de detectar las principales tendencias
en la estrategia de encuadre utilizada para abordar estas tematicas especificas.
Se adoptd la perspectiva de la Comunicacién Institucional que nos permitio
interpretar situaciones sociales desde una éptica comunicacional.

En esa direccién, Washington Uranga (2007) afirma que la comunicacién es “un
proceso social de produccidn, intercambio y negociacion de formas simbodlicas,
fase constitutiva del ser practico del hombre y del conocimiento que de alli se
deriva” (pp. 3). Esta visidn trasciende la perspectiva instrumental centrada en
los medios de comunicacion y la situa en el ambito relacional y dialdgico, donde
hay -valga la redundancia- relaciones, didlogo, interaccion social, préactica social,
vinculos y organizacién. Uranga retoma las ideas de Daniel Prieto Castillo (1990),
quien enfatiza la importancia de abordar las situaciones sociales desde una
perspectiva comunicacional, y sefiala que el proceso de comunicacién no puede
entenderse sin los conceptos de formacion social y marco de referencia (citado en
Uranga, 2007). Mientras que, Gabriel Kaplin (2012) argumenta que la concepcion
de la comunicacion en general, y en particular, en el contexto organizacional debe
tener una dimensién multidimensional, que implica la produccién de vinculos
y significados (Kaplin, 2012, 2007). Por su parte, Leonardo Schvarstein (1991)
define las instituciones como “cuerpos normativos juridico-culturales compuestos
de ideas, valores, creencias, leyes que determinan las formas del intercambio
social” (pp. 26). Segun su concepcidn, cada instituciéon encarna un nivel de la
realidad de la sociedad y establece lo que esta instituido: un conjunto de normas y
valores dominantes, asi como el sistema de roles que lo constituye. La forma que
adopta la organizacion materializa a la institucion, siendo un espacio de efectos

productores de sentido que mediatizan la relacidn entre las instituciones y los
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sujetos. La organizacidn, en este sentido, es una construccion social atravesada
por multiples instituciones sociales en la que se producen subjetividades. El sujeto
es producido, pero también es sujeto productor. Es importante considerar que
estas relaciones no pueden ser pensadas fuera del contexto en el que se ubican, es
decir, su aqui y ahora, su marco de accion en tiempo y espacio.

Dos conceptos son clave: “atravesamiento” y “transversalidad”. Con el término
“atravesamiento”, se describen las interacciones mutuas y las limitaciones que
afectan los procesos de autonomia que se dan en la dindmica entre lo instituido y
lo instituyente. Esta dimensidn vertical se intersecta con la singularidad horizontal
de cada organizacion, que se construye a través de las relaciones y practicas
de los individuos. A su vez, el proceso horizontal de la organizacion es lo que
Schvarstein (1991) llama transversalidad, y se refiere a la coherencia interna de la
organizacion y a la posibilidad de construir una identidad singular y diferencial.
Sostiene que la comunicacion es lo que constituye a la organizacion, mientras que
la interaccidn es lo que constituye al grupo. Los grupos se encuentran dentro de la
organizacion, y sus relaciones estdn influenciadas por las instituciones y definidas
por la organizacion a la que pertenecen. Las dindmicas de determinacion reciproca
deben ser consideradas en relacién con el concepto de situacidn, el cual implica
reconocer los factores temporales y espaciales que influyen en la sincronia y

diacronia de la organizacion.

Los encuadres como herramientas

Tal como mencionamos previamente, Schvarstein (1991) utiliza el término
“situacion” para examinar las interacciones reciprocas entre la transversalidad
y la penetracidn institucional. Esto se alinea con la sugerencia de analizar las
practicas sociales y comunicativas respecto a sus contextos de referencia (Prieto
Castillo, 1990, 2004; Uranga, 2007). A continuacién, exploramos cémo las
contribuciones del marco tedrico del framing especialmente las propuestas que lo
conciben como un modelo integral, permiten esta interpretacién (Tuchman, 1978;
Entman, 1993; Reese, 2001; Tankard, 2001; Amadeo, 2008; Lépez Rabadan, 2010).
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En ese sentido, es fundamental la conceptualizacion de la noticia como producto
de los informadores que actuan dentro de procesos institucionales y de acuerdo
con practicas institucionales (Tuchman, 1978) El estudio de los encuadres implica
investigar cémo los medios se aproximan ala realidad y cémo los periodistas llevan
a cabo su trabajo, incluyendo sus posibilidades y limitaciones. Esta teoria ofrece
un enfoque amplio y completo del proceso comunicativo (Sdbada, 2008). Los
medios cumplen una funcion mediadora entre los sujetos y la sociedad, actuando
como intermediarios que a menudo son la unica forma de acceder a lo que esta
lejos e inalcanzable. Esta mediacion implica organizar lo que se muestra y como
se muestra, qué se publica y cdmo, lo que se construye como agenda. Las agendas,
tanto politicas como medidticas, incluyen los temas que predominan sobre los que
se ignoran. La aplicacién de los conceptos de encuadre a la produccion de noticias
y al trabajo de los periodistas fue realizada por primera vez por Gaye Tuchman
(1983), quien sostuvo que la noticia es un producto de los trabajadores insertos en
procesos institucionales y de acuerdo con prdcticas institucionales.

En 1993, Robert Entman definié el término “framing” como la seleccion de
aspectos delarealidad percibida para destacarlos en un mensaje comunicativo, con
el objetivo de promover una definicion especifica del problema, una interpretacion
causal, una evaluacidon moral o una recomendacion de tratamiento sobre el tema
en cuestion (pp. 52). Para Reese (2001), los marcos son organizadores socialmente
compartidos y persistentes en el tiempo que ayudan a estructurar el mundo social
de manera significativa (pp. 11). Por otro lado, Tankard (2001) los describe como
una idea organizadora que sugiere el tema en el mensaje informativo, mediante el
uso de seleccion, énfasis, exclusidn y elaboracién (pp. 3).

La teoria del encuadre propone un modelo de comunicacién interactivo e
integral que implica un proceso mas amplio de interpretaciéon del mundo. Por lo
tanto, es posible aplicar el concepto de frame y framing en una o varias etapas de
la noticia: su elaboracidn y tratamiento, el mensaje y la recepcion del mismo por la
audiencia. Segun Entman (1993), los frames se originan tanto en el emisor como
en el receptory en la cultura, a través de significados compartidos. En este sentido,
Belén Amadeo (2008) cita a Gaye Tuchman para destacar la importancia del

framing en todo el proceso de la comunicacion social: “El acto de elaborar noticias
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es un acto de construir la realidad misma, mas que el simple hecho de reflejar
la realidad” (Tuchman, 1978; citada en Amadeo, 2008, pp. 34). Para Tuchman
(1978), la noticia se convierte en un marco que nos permite examinar cémo las
organizaciones de noticias y los trabajadores de las noticias se ajustan al proceso.

Amadeo (2008) argumenta que, en si mismos, los textos no son el objeto de
estudio de la teorfa del framing. Cuando se analizan los frames en los textos,
es porque interesan como consecuencia de los frames generados durante la
elaboracion de la noticia o porque pueden tener algun efecto en la opinion publica.
Por lo tanto, se buscan las huellas textuales que den cuenta de estos procesos. En
el texto noticioso, se pueden encontrar “definiciones particulares de los problemas,
interpretaciones causales, evaluaciones morales y/o recomendaciones para el
asunto” (Entman, 1993, pp. 52). Los medios masivos de comunicacién actian
como intermediarios entre las audiencias y las realidades que estan ausentes
para la mayoria. Los hechos son interpretados, simbdlicamente representados
y comunicados como posibles mundos. Estas acciones estdn condicionadas por
transacciones simbdlicas individuales, profesionales, organizacionales y sociales.

El trabajo se concentrd en el cruce -poco explorado- entre dos dimensiones: la
de los medios publicos y los encuadres de género desde la teoria del framing. La
investigacion se enfocd en la elaboracion de la noticia y en el texto del mensaje, ya
que esto implica investigar sobre las organizaciones informativas, sus criterios
profesionales, objetivos, intereses y criterios institucionales. Pero para ello fue
necesario proponer herramientas particulares y novedosas.

Por ello retomamos la propuesta de Lépez Rabadan (2010), quién define la
‘estrategia de encuadre’ como el planteamiento estructural y generalizado de
un medio de comunicacion respecto a dos procedimientos profesionales basicos
que determinan la construccion y encuadre del mensaje periodistico: la seleccidon
tematicay la organizacion discursiva. De ella surge la consolidacion de un discurso
periodistico tipo, organizado alrededor de una agenda tematica especifica y un
encuadre general interpretativo. El andlisis del encuadre, como accion estratégica
del emisor periodistico, se interroga por los mecanismos que articulan el frame
a partir de las regularidades discursivas detectadas y da cuenta de la estrategia

comunicacional global.
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Esta propuesta metodoldgica se basa en el analisis critico del discursoy se enfoca
en el estudio de la construccion medidtica de la realidad social. Esta metodologia se
ha utilizado en diferentes estudios de comunicacidn para analizar el tratamiento
medidtico de temas como la violencia de género, la migracion, el medio ambiente,
la economia social y solidaria entre otros, y consta de las siguientes cuatro fases:

Seleccidn temdtica: se selecciona el tema de analisis a partir de una revision
de los medios de comunicacion. Se busca identificar los temas mas relevantes y
recurrentes en la cobertura medidtica de un periodo determinado.

Andlisis de la agenda tematica: se analizan los temas seleccionados en la
fase anterior para identificar los patrones de tratamiento y la importancia que se
les da. Se busca identificar los valores, creencias y actitudes que se transmiten a
través de la cobertura medidtica.

Anadlisis del discurso: se analiza el discurso utilizado por los medios de
comunicacion para tratar los temas seleccionados. Se busca identificar las formas
de construccion de los mensajes y cdmo se transmiten ciertos valores, creencias y
actitudes.

Interpretacion de los resultados: se interpretan los resultados obtenidos en
las fases anteriores para identificar las principales conclusiones del analisis.

En relacién con la técnica de ‘andlisis de contenido’ el autor propone, para las
categorias 1 (identificacion del encuadre bésico) y 2 (identificacién de conexiones
periodisticas) de la revisién organizativa del discurso, la aplicacién de tipologias
consolidadas en los estudios de framing y que revisan el encuadre periodistico y
permiten registrar aspectos concretos y determinados del mensaje periodistico
(Lépez Rabadén, 2010; Restivo, 2021).

Nuevas, nuestras, propuestas metodoldgicas

En vista de las necesidades y particularidades de nuestro estudio, fue necesario
realizar algunas adaptaciones al modelo original para adecuarlo a nuestro
contexto y objetivos especificos.

El primer tratamiento se realizé en la revision de la muestra, la cual construimos
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en dos niveles. Al primer nivel se aplicé la revisidon de la selecciéon tematica
prevista en la fase 1y el andlisis de la agenda temadtica prevista en la fase 2 del
modelo (Lépez Rabadan, 2010). Mientras que, en el segundo nivel de la muestra,
constituido por las entrevistas radiofénicas que fueron incluidas en el indicador
tematico género, se aplico la revision de la organizacion discursiva prevista en la
fase 1 (Restivo, 2021).

Revision de la muestra

HeII-BM Revision seleccidon tematica. Faose 1 R_eV|S|0|j organizacion
discursiva.

1° nivel 2° nivel muestral:
Muestral total de entrevistas. Entrevistas topico Género.

Tipologia Cinco encuadres genéricos

Caracterizacion de la agenda: (Semetko y Valkenburg, 2000):
Clasificacion tematica Conflicto
Definicidon actor informativo Interés humano

Moralidad
Consecuencias econémicas
Atribucién de responsabilidad

Definicion del espacio informativo

Presentacién agenda temadtica completa.

FIIW] Descripcion de la incidencia de los encuadres genéricos en las
tematicas de género. Presentacién encuadre general sobre cuestiones
relativas al género.

FII-¥:d Presentacion de normas generales sobre seleccidon tematica.
Principales tendencias de la organizacion discursiva sobre género.
Definicién estrategia mediatica de encuadre sobre Género.

Gréficol. Modelo de fases para el estudio de la estrategia de encuadre. Elaboracién propia. Fuente: Restivo, 2021.
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En la fase 1, para caracterizar la agenda utilizamos la clasificacion tematica, la
definicion del actor informativo y del espacio informativo. En cuanto a este ultimo
punto, para construir el contexto de la informacion, tuvimos en cuenta que el
medio se autodefine como medio regional. Por lo tanto, identificamos el alcance
territorial del tema abordado, en cada unidad, a partir de la siguiente clasificacion

y codificacion:

T N . 1 Abordé hechos ocurridos o que
ema Nacionalt. aofectan a todo el territorio nacional.

Tema Nacional con Presenté hechos ocurridos a nivel

trot iento L 1 abordados desde su impacto o r
ratamiento Locat epercusién en lo local.

Abordd hechos o temas que afectan
Tema Regionol / Provincial o la provincia de Buenos Aires o a la

: region de incumbencia de la regién
(Azul, Tandil y Olavarria).

Tratd hechos ocurridos o que
Tema Local. ofectaron especialmente a la
localidad de Olavarria.

Temo de Agendo PI"OpiO Presenté acciones o eventos
especificos de la agenda institucional
UNICEN/FACSO. de la UNICEN o de la FACSO.

Grdfico 2. Indicadores de alcance territorial de temas abordados. Elaboracién propia. Fuente: Restivo, 2021.
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Paraidentificaralactordelainformacién enrelacién conlas cuestionesde género
indagamos el tipo de voces a partir de clasificarlas en femeninas, masculinas o
voces que se auto perciben representantes de las disidencias sexogenéricas, con
la siguiente codificacion:

1.  Femenina

2. Masculina

3. Disidente

Ademas, para definir el actor informativo propusimos la clasificacién del tipo de
fuente segun su pertenencia a espacios particulares:

Institucionol/ Se consultaron como representantes/
. . integrantes de instituciones u
organizacional. organizaciones.

Fueron consultadas por su experticia

Especnollzodo / tecnica. en los temas abordados.

Fueron entrevistados por representar
.. a diversos espacios politicos, entre los
De la pOlItICQ. que contamos la representacion en
los 6rganos legislativos nacional-
provincial-municipal.

Fueron consultadas como parte de

Funcionaria/o pljblICO la gestidn ejecutiva en su calidad de
’ funcionario/a del orden nacional-

provincial-municipal.

Fueron consultadas por ser sujetos
Protogonisto, aofectados directos de los hechos
0 eventos.

Fueron convocadas en su calidad de
integrantes de los claustros de la

UNICEN o la FACSO para expresarse
UNICEN / FACSO. acerca de la agenda especifica o en
su calidad de expertos en temas
particulares.

Fueron convocados para comentar
eventos y noticias del quehacer
Cultural /otra. cultural y artistico. Se incluyeron
aqui otras que no pudieron ser
catalogadas en los anteriores.

Grdfico 3. Tipo de fuentes. Elaboracidn propia. Fuente: Restivo, 2021.
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Para delimitar la clasificacion temdtica general definimos la siguiente tipologia
a partir de agrupar como temas los que aparecen presentados como hechos
noticiosos (Aruguete, 2010) y proponemos la clasificacion:

Gremiales

Paritarias

Paros Docentes

Salud Publica

Economia

Agenda FACSO

DDHH

Educacion

Género

Cultura
Politica Local
Politica Nacional

Agenda Provincial

Temas que abordaron las cuestiones gremiales en
general mas alld del conflicto paritario.

Unidades que abordan conflictos paritarios de
diferentes sectores.

Entrevistas relacionadas los paros docentes a
nivel nacional, provincial y local.

Abordaje de temas y hechos que se relacionaron
con la salud publica, entendiendo a ésta como
un drea de responsabilidad estatal.

Unidades que se ocuparon de temas relacionados
con medidas econdmicas, sus consecuencias
y emergencias.

Presentaron acciones o eventos especificos de la
agenda institucional de la FACSO.

Abordaron hechos relacionados a los derechos
humanos y/o organismos de DDHH.

Presentaron de temas y hechos que se relacionaron
con lao educacién, entendiendo a ésta como un drea
de responsabilidad estatal.

Unidades que trataron temas considerados como
parte de la agenda de género y diversidad. (Chaher y
Santoro, 2007, Boschiero, 2012; Ferndndez Hasan, 2016)

Presentaron eventos y noticias del quehacer
cultural y artistico.

Trataron novedades y conflictos politicos del
orden local.

Trataron novedades y conflictos politicos del
orden nacional.

Tematicas de la Provincia Buenos Aires que no
pudieron ser catalogados en los tipos anteriores.

48
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Tematicas locales que no pudieron ser catalogados
en los tipos anteriores.

Temadticas nacionales que no pudieron ser
catalogados en los tipos anteriores.

Abordaron noticias ocasionales, emergentes, que
no fueron rotulados en los items anteriores y no
repercutieron en la agenda para sostener su
tratamiento periodistico con mayor profundidad.

Grdfico 4. Clasificacion tematica Elaboracién propia. Fuente: Restivo, 2021.

Para la revision de la organizacién discursiva utilizamos una de las tipologias
previstas por el modelo de Lépez Rabadan (2010). Asi es que, para la identificacion
de las conexiones periodisticas, se aplicd la tipologia de los cinco encuadres genéricos
propuestas por Semetko y Valkenburg (2000), siguiendo la adaptacion de Igartua
y Muniz (2004) con modificaciones para este estudio en particular (Restivo, 2021):

Encuadre atribucidn
de responsabilidad.

Encuadre de interés
humano.

Encuadre conflicto.

¢La informacién sugiere que algun nivel de
gobierno tiene responsabilidad en el asunto
o problema?

¢La informacidn sugiere que algun nivel del
gobierno tiene la habilidad de resolver
el problema?

¢La informacién sugiere soluciones al tema
o problema abordado?

¢La informacién sugiere que un individuo
o grupo social tiene responsabilidad
en el asunto?

¢La informaciéon enfatiza que los individuos
0 grupos se ven aofectados por el asunto
o problema?

¢La informacién se introduce en la vida
privada o personal de los actores?

¢La informacidn tiene contenidos que
podrian generar sentimientos de agravio,
empatio, simpatia o compasién?

¢La informacién refleja desacuerdo entre
partidos politicos, individuos, grupos
o instituciones?

LAlgun partido politico, individuo, institucion
realiza algun tipo de critica o reclama a otro
partido politico, individuo, institucién?

¢La informacidn se refiere a dos o mds posturas
alrededor de un asunto o problema?
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¢La informacién contiene algun tipo de
mensaje moral?

¢La informacién hace referencia a la

Encuadre moralidad moralidad, a Dios o a otros principios
: religiosos?

¢La historia ofrece prescripciones sociales
especificas que indican cémo se deberia
actuar?

¢,Se mencionan ganancias o pérdidas
financieras?

Encuadre . (Se alude a costes asociados al asunto
consecuencias o problema?
economicas. .Se hace referencia a los consecuencias

econdmicas que puedan emerger si se
sigue o no una determinada accién?

Grdfico 5. Parrilla de andlisis para la incidencia de los § encuadres. Elaboracién propia.
Fuente: Semetko y Valkenburg 2000; Igartua y Mufiz, 2004; Restivo, 2021.

Por otra parte, consideramos necesario dar cuenta del tratamiento especifico
de los temas desde la perspectiva de género. Para ello detectamos si los temas
fueron contextualizados o por lo contrario si la presentacion fue del tipo caso en
la cual se desconoce la raiz sociocultural del problema o determinado como algo
excepcional (Fernandez Hasan, 2016). Para ello relevamos la presencia/ausencia de
estadisticas de género. Ademads, observamos si el lenguaje utilizado fue incluyente
0 evitd el masculino genérico (Fernandez Hasan y Gil, 2016). Ademas, precisamos
la presencia/ausencia de construcciones discursivas que sustentaban estereotipos o
profundizaban roles de género reproductores de discriminaciones y desigualdades
(Chaery Santoro, 2007). De esta manera, para la fase de revisién de la organizacién
discursiva (Lopez Rabadén, 2010) aplicamos la siguiente parrilla de anélisis:
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Identificacion tipologias | conficto.

de cinco encuadres Interés humano. Aplicacion de

2 Consecuencias Econdmicas. parrilla de
genericos Moralidad. interrogantes.
(Semetko y Valkenburg; 2000) Responsabilidad.

Contextualizacion de la
noticia.

Estadisticas de género.
Lenguaje inclusivo y/o que
Encuadre con desnaturaliza del masculino Presencia /

3 2 genérico. .
perspectiva de genero. Construcciones discursivas Ausencia.

que sustentan estereotipos.
Roles de género que
reproducen discriminaciones
y desigualdades.

Grdfico 6. Parrilla de andlisis sectorial de la organizacién discursiva en base al modelo
Rabadan (2010). Elaboracién propia. Fuente: Restivo, 2021.

Nuestro objetivo con estas herramientas es analizar el contenido y establecer
cudl es la estrategia de encuadre como modelo de estudio del framing periodistico,
particularmente referido a cuestiones de género. La estrategia de encuadre se refiere
al planteamiento estructural y generalizado que adopta un medio de comunicacion
parala seleccidn temadticay la organizacion discursiva de sus mensajes periodisticos.
A partir de esto, se consolida un discurso periodistico estandarizado que gira en
torno a una agenda tematica especifica y un encuadre general interpretativo. En
nuestro estudio, identificamos los lineamientos del encuadre general interpretativo
en cuestiones relacionadas con el género, para entender cudles son las normas
generales de seleccidn tematica y las principales tendencias de la organizacion
discursiva sobre género en RU (Restivo, 2021). A continuacidon exponemos algunos
de los resultados obtenidos y las conclusiones a las que se arribd.

Algunos resultados esperados

Como resultado de la fase de revisidon organizacion discursiva en el 2° nivel
muestral compuesto por entrevistas de topico Género resultd que el 74% de las
fuentes consultadas fueron voces femeninas, mientras que las masculinas y aquellas
representativas del colectivo de la disidencia representaron el 13%.
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La mayor cantidad de fuentes consultadas corresponden a aquellas convocadas
en representacion institucional/organizacional con un 23% (14 unidades) y las de
UNICEN /FACSO con un total de 13 unidades y un 21% de incidencia. Le siguieron las
especializadas/técnicas con 12 intervenciones y una incidencia del 20%. En cuarto
lugar aparecieron las voces protagonistas con 16% (10 unidades). Finalmente, un
15% fueron consultados los sectores de la politica y tan solo un 5% resultaron ser
funcionarios/as.

Incidencia de los encuadres genéricos en las temadticas de género

Mediante la parrilla de anAlisis, para los tipos de encuadres genéricos propuestos
por Semetko y Valkenburg (2000), encontramos que el tipo con mayor incidencia
fue el de atribucidn de responsabilidad con el 67,27%. Le siguid el encuadre de
conflicto con 40,06%, y el de interés humano con el 31,51%. Los encuadres de
consecuencias econdmicas o moralidad registraron mucho menor impacto, 13,93%
y 6,06% respectivamente.

Atribucién de
responsabilidad

Encuadre de conflicto}

Encuadre de interés
humano

Encuadres de consecuencias
econdmicas

Encuadre de moralidad 6,06%

Grdfico 7 . Incidencia de los cinco encuadres genéricos expresado en porcentajes.
Elaboracidn propia. Fuente: Restivo, 2021, pp. 85.
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Tendencias para el encuadre con perspectiva de género

La mayoria de las notas fueron contextualizadas, es decir que se pusieron
en juego explicaciones causales y relaciones ligadas a las categorias de analisis
correspondientes a la dimensién del género (patriarcado, desigualdad y otras),
evitdndose los abordajes del tipo caso’. En ese sentido el 58% de las unidades se
presentaron y se fundamentaron en estadisticas de género. En el 64% de las
entrevistas se sostuvo un uso del lenguaje no sexista, desnaturalizando el masculino
genérico. El registro de construcciones discursivas que sustentaban estereotipos,
asi como los roles de género reproductores de discriminacion y desigualdades, fue
muy bajo un 4%.

Roles de género gue reproducen

discriminaciones y 490
desigualdades

Construcciones discursivas que
sustentan estereotipos 4%

Desnaturalizacion del masculino
genérico

Estadisticas de género

Contextalizacion de la noticia

Grdfico 8 . Indicadores de perspectiva de género, expresado en porcentajes. Elaboracién propia.
Fuente: Restivo, 2021, pp. 87.

"La presentacién de las noticias que atafien a cuestiones de género que se presentan como casos aislados,
excepcionales, ocultan las causales intrinsecas ligadas al sistema patriarcal como sustento sociocultural de las
desigualdades, inequidades y peligrosidades a las que se somete a mujeres y disidencias sexogenérica.
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Finalmente, sefialamos que el 13% de las entrevistas de este segmento contd con
voces que representaron a las disidencias sexogenérica y un 20% de las piezas
abordaron temas relacionados con la interrupcion voluntaria del embarazo.

Generales sobre seleccion tematica

La estructura temadtica mostré una gran amplitud con una diversificacién
interesante a primera vista. Esa diversidad de temas abordados ubicé el tdpico
género en el segundo lugar de incidencia (12%) luego de Economia (16%). Sin
embargo, si observamos la composicidon general, se trata de un impacto muy menor.

Género
12,0%

Otros
88,0%

Grdfico 9. Incidencia de la agenda de género sobre la agenda general. Elaboracidn propia. Restivo, 2021, pp. 89.

En relacion con las voces escuchadas se puede observar cierto grado de
acercamiento hacia la paridad, a pesar de la mayoria masculina (56%). Pero las voces
que representan a los colectivos de la disidencia sexogenérica son muy escasas, tan
solo un 2% reproduciendo un esquema sexo-genérico binario.
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Diversas

20%

Masculinas
42,0%

Femeninas
56,0%

Grdfico 10. Porcentaje de voces escuchadas. Elaboracién propia. Restivo, 2021, pp. 80.

Segun el tipo de fuente, primaron las fuentes institucionales/organizacionales
y las protagonistas. Esto nos sugiere que a través de estas RU eligié dar voz a la
comunidad y la sociedad organizada. Asi mismo se destacaron las fuentes del tipo
especializadas/técnica, y las UNICEN/FACSO (Restivo, 2021, pp. 81). Estos resultados
se corresponden con los objetivos asumidos como prioritarios para el perfil del
medio (FACSO, 2016).

Observamosquelamayoriadelasvocesdisidentesqueseescucharonsepresentaron
como fuentes representantes de la UNICEN/FACSO o como protagonistas, y en
ambos tipos se mantuvo una segmentacion general con un pequeno ajuste paritario
de la brecha, aunque de caracter binario. Sin embargo, la brecha se amplia y
las voces son predominantemente masculinas cuando las fuentes consultadas
corresponden a la politica o las instituciones, que fueron las de mayor influencia
en la configuracién de la agenda. Estos datos confirman la subrepresentacion de
mujeres y disidencias a la que haciamos referencia en la seccion correspondiente. Del
mismo modo, se observa que las fuentes especializadas o técnicas contindan siendo
mayoritariamente masculinas, con una notable y persistente desigualdad. En RU,
las explicaciones y el entendimiento fueron caracterizados por las voces masculinas
(Véase Tabla de la representacion sexogenérica por tipo de fuente, presentada en
unidades y porcentajes de incidencia en la agenda de género (Restivo, 2021, pp. 90).
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En relacién con las tematicas de género, se pudo observar que la agenda presentd
resultados similares en cuanto a los tipos de fuentes, con una incidencia similar entre
las fuentes institucionales/organizacionales y las especializadas/técnicas, en linea
con las voces de la UNICEN/FACSO. Sin embargo, los temas abordados nuevamente
respondieron a una ldgica nacional, sin un alcance regional significativo. En este
sentido, todas las entrevistas realizadas a personas que representan a los colectivos
de la disidencia sexogenérica (8 unidades) se incluyeron en este segmento y se
puede destacar la predominancia de las voces femeninas. En consecuencia, se puede
argumentar que el género sigue siendo concebido y explicado principalmente como
un asunto de mujeres.

Diversas
13,0%

Masculinas
13,0%

Femeninas
74,0%

Grdfico 11. Representacidn sexogenerica expresada e porcentajes. Elaboracién propia. Restivo, 2021, pp. 91

Organizacion discursiva sobre género y definicion de la estrategia de encuadre

En cuanto a la organizacion del discurso, se identificé la predominancia de dos
de los cinco encuadres genéricos propuestos por Semetko y Valkenburg (2000). El
encuadre de conflicto, basado en la critica, el desacuerdo y la diversidad de posturas,
tuvo una influencia significativa. Esto podria deberse a la simplificacion de la tarea
de seleccidn de temas, suponiendo que los hechos con alta conflictividad tienen un
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mayor impacto en la atencién de la audiencia (Semetko y Valkenburg, 2000). Sin
embargo, al considerar la definicién de la perspectiva de género propuesta por
Pérez (2016), que busca describir, analizar, interpretar y sistematizar las practicas,
simbolos, representaciones y valores que orientan la accion y tienen un impacto
concreto en la vida de las personas, se puede observar que la presencia de un
encuadre de conflicto complementado por un encuadre de interés humano que
refleja los efectos de los problemas en ciertos grupos y personas, son sefales de la
perspectiva de género mencionada.

Por otro lado, uno de los aspectos mds destacados fue la atribucion de
responsabilidad con claras referencias al papel del Estado en la resolucion de los
temas relacionados con la desigualdad de género y sus habilidades para abordarlos.
Durante las entrevistas, se expusieron explicaciones causales y relacionales que
vinculan la situacién de desigualdad de género con estadisticas concretas. Es
importante tener en cuenta que el enfoque de derechos es un marco conceptual
basado en normativas internacionales que promueve y protege los derechos, y
establece quiénes son responsables de cumplir con los deberes y las obligaciones
correspondientes (Pérez, 2016). Ademas, este enfoque sefiala que el Estado es quien
debe garantizar y promover el ejercicio de estos derechos, adoptando las medidas
necesarias para asegurar su cumplimiento real y efectivo (Pérez e Iturralde, 2018).
Dado que los derechos de las mujeres y las disidencias son parte de los derechos
humanos (Pérez, 2013), la estrategia de encuadre de Radio Universidad FM 90.1 de
Olavarria para la elaboracion y presentacion de temas relacionados con el género
se baso en el enfoque de derechos y la perspectiva de género.

Conclusiones y aportes

En este trabajo, se examind la estrategia de encuadre de Radio Universidad
FM 90.1 de Olavarria para la elaboracidn y presentacion de noticias relacionadas
con el género. Anteriormente se sefial6 que la estrategia de encuadre es una idea
organizativa que permite identificar patrones discursivos estructurales. En el caso
de RU, esta estrategia se caracteriza por un enfoque de derechos con perspectiva de
género. Es importante destacar que nos interesa analizar el marco de las noticias
porque estas son evidencias textuales de los procesos comunicativos que ocurren en
la organizacidn. La forma en que se presentan las noticias puede revelar patrones
de seleccidn, interpretacidn y presentacion que estan relacionados con sentidos
colectivos que son determinados por normas transmitidas y compartidas en el
marco de practicas y procesos institucionales. Ademas, este proceso de produccion,
intercambio y negociacion de formas simbdlicas con marcos de referencia inscritos
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en cierta formacién social, no puede ser concebido fuera de las coordenadas de
tiempo y espacio en las que se encuentra la organizacion. Del andlisis resulté que
la estrategia de encuadre en RU relacionadas con las temadticas de género esta
determinada por la inscripcidn institucional del medio, las discusiones sobre género
y las disposiciones predominantes en la esfera medidatica en general.

La estrategia de encuadre de Radio Universidad FM 90.1 de Olavarria estuvo
alineada con la filiaciéon universitaria y con la trayectoria institucional de los
estudios de género en ella. Sin embargo, no es una perspectiva transversal,
sino que se limita al tratamiento de los contenidos relacionados con mujeres
y disidencias. A modo de ejemplo resultd que, en la presentacidén de noticias
generales, predominan las voces masculinas, mientras que las voces femeninas
tienen mayor presencia en las tematicas relacionadas con el género. En resumen,
aunque RU aborda el género desde una perspectiva de derechos, la ausencia de
un encuadre transversal y la predominancia de voces masculinas en la agenda
general reflejan una masculinizacion del discurso noticioso en el medio. Asi es que,
a pesar de ser un medio publico que busca informar con valores democraticos y
romper la hegemonia editorial y de contenidos del sector comercial, RU no logra
desvincularse completamente de la matriz patriarcal y machista en su significado.
Aunque se observa una alta incidencia de la tematica de género en la seleccion
de temas de RU, estos enfoques siguen siendo periféricos, limitados a grupos
emergentes y fechas especificas. Estd condicionada por factores temporales y
espaciales. La seleccion temdtica de RU estd influenciada por el contexto en el que
se encuentra, ya que emergen hechos que impactan en la esfera publica (como el
tema del aborto y el feminicidio). En el afio 2018, el debate parlamentario sobre la
legalizacion del aborto atraveso todas las agendas, lo que también reconfigurd la
agenda de los medios de comunicacion. El tipo de enfoque basado en el conflicto y
la multiplicidad de posiciones fue determinante en la estrategia de abordaje de los
temas especificos. Estos debates publicos aumentaron la disponibilidad de recursos
para los periodistas (informes, estadisticas, manuales, etc.) y marcaron el tono de
los enfoques y abordajes, con una mayor incidencia de la perspectiva de géneroy la
aparicion de voces especializadas en el tema.

En resumen, la organizacion discursiva de RU se desarrolla en un contexto
mediatico caracterizado por la concentracion de la propiedad de los medios y la
uniformidad de las lineas editoriales, en el que la desigualdad de género persiste.
En un contexto en el que los debates sobre el acceso a los derechos emergen en
las agendas publicas y politicas, se ponen en cuestién las estructuras machistas
y patriarcales de la sociedad. Estos factores sincronicos, en combinacion con la
diacronia institucional, son claves para la interpretacion y accion en una formacion
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social con marcos de referencia especificos. En nuestro caso, estos marcos estan
estrechamente ligados a la tradiciéon de una universidad publica cuya funcién
y objetivo incluyen la promocion y defensa de los derechos humanos, lo que
imprime una orientacion clara a las politicas de comunicacion de un medio publico
universitario como RU.

Es evidente que la seleccion de temas y la organizacién discursiva en RU
representan una propuesta diferencial prometedora, pero que aun requiere
algunos ajustes. Dado que se trata de un espacio de formacion y capacitacion para
estudiantes de comunicaciony periodismo, asi como una plataforma para graduados
que posiblemente ejerceran en otros medios, es esencial proponer perspectivas
de analisis criticas que permitan ajustar la préactica y mejorar la formacion, la
capacitacion y la supervision.

La normativa actual en nuestro pais tiene como objetivo erradicar el sexismo
en los medios de comunicacion, lo cual ha sido una lucha constante del feminismo
durante décadas. La incorporacion de la perspectiva de género como herramienta
para visibilizar los derechos de grupos subrepresentados ha sido una estrategia
importante, pero no es suficiente. A menudo, esta perspectiva se limita al tratamiento
de temas especificos y segmentados que siguen siendo considerados como temas
“femeninos”, y su capacidad para convertirse en una modalidad transversal es aun
un horizonte lejano. Es importante tener en cuenta que las agendas mediaticas se
construyen a partir de lo que se considera relevante, lo que requiere atencion y
solucioén. Los intereses prioritarios se reflejan en lo que los medios deciden publicar
y los periodistas llevan a cabo, incluyendo los enfoques y actitudes que utilizan.

RU asume su responsabilidad como un servicio a las comunidades, ofreciendo
una alternativa democrdtica y pluralista al discurso unico de otros medios de
comunicacion. Por lo tanto, es crucial que se diferencie por la precisiéon y certeza de
la informacion relevante para esas comunidades.

Para lograr una seleccién temadtica mads distintiva, es necesario reconocer las
desigualdades sexogenéricas en la diferenciacidon social, cultural, econémica y
politica. Esto implica abordar el género de manera transversal en todo el proceso
de produccion de los contenidos comunicativos, desde su etapa de pre-produccion
hasta la postproduccion. Ademads, es importante pensar en cdmo los asuntos
econdmicos, de salud, educacion, habitacionales, entre otros, afectan a las personas
de diferentes géneros y cémo las desigualdades instaladas por el sistema sexo-
genérico contribuyen a la exclusion de las disidencias. Para lograrlo, es necesario
contar con criterios editoriales que contemplen y trabajen desde esta mirada
toda la informacion. En este sentido, el medio radial y sus posibilidades de alcance
social puede presentarse como espacio propicio para contribuir a la difusiéon de
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los conceptos fundantes y prioritarios que hacen a la Economia Social y Solidaria;
sus principales problemas, la multiplicidad de voces que implica su constitucion,
las tensiones presentes con la economia dominante y la preponderancia en la
ciudad media de mujeres y disidencias haciendo cotidianamente y entramando
solidariamente otro tipo de economia posible, constituyen problematicas para ser
abordadas en el medio radial.

Es fundamental ampliar y diversificar la agenda proponiendo nuevos abordajes
para su tratamiento, en colaboracion con las dreas pertinentes de la universidad,
para superar los espacios estancos y especializados. En este sentido, es importante
analizar el framing como proceso de elaboracion y tratamiento de la noticia, ya que
puede orientar la percepcidn e interpretacion de los hechos que llegan al publico y
construir encuadres que afectan la percepcion publica acerca de la realidad. Por
tanto, es necesario analizar las caracteristicas cuali-cuantitativas del framing en el
proceso de postproduccién para determinar qué componentes del relato periodistico
contribuyen a la construccion de los encuadres.

El modelo presentado en este estudio, que se centra en la seleccidn temdtica y
la organizacidn discursiva a partir de las categorias y tipificaciones propuestas, es
una herramienta propicia para registrar e identificar las fuentes, su pertenencia
y la incidencia de los temas e indicadores de género en la estructura general de
los encuadres presentados en la radio. De esta manera, se puede dar cuenta de la
transversalizacion de esta perspectiva y planificar los ajustes editoriales necesarios
con los objetivos institucionales. Para lograr esto, se construyeron indicadores
especificos para determinar el enfoque de género, que pueden ser enriquecidos a
partir de la tarea colaborativa con las dreas especializadas de la universidad. Es
importante destacar que el cruce entre géneroy framing es un drea poco explorada,
aunque existen desarrollos importantes en las tradiciones anglosajonas y europeas,
que aun son escasos y poco estandarizados. Por lo tanto, el estudio de los encuadres
de género desde la teoria del framing debe desarrollarse desde una perspectiva local
que nos permita analizar nuestros medios y practicas comunicacionales propias.

Al inicio de este trabajo, se puntualizd en la comunicacidn entendida como
interaccion social que da lugar a una trama colectiva de significados, la cual resulta
fundamental para la interpretacion y la accién en el mundo. Consecuentemente,
consideramos que es relevante que RU, como un medio publico universitario,
desemperie el papel de un faro propositivo de marcos de interpretacion innovadores
y distintivos para los acontecimientos de la interaccién social. RU debe fomentar
una comunicacion equitativa, plural y democratica.

A modo de cierre se puede senalar que la propuesta metodoldgica de este trabajo
tiene la potencialidad para aplicarse a anadlisis futuros que permitan profundizar
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una mirada critica sobre los procesos sociales y su registro en los sistemas de
representaciones y practicas de los actores en situacion. En el mismo sentido,
propone asumir como eje de intervencion la interseccion de la comunicacion, la
cultura y el género para incidir en la construccion de una sociedad mas equitativa.
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Saberes populares, mujeres violentadas y politicas de género:
organizaciones sociales en interrelacion critica con
el Estado municipal

Patricia A. Pérez

Introduccion

El presente capitulo se propone recuperar las voces de las mujeres y las
disidencias de sectores populares de una ciudad media del centro bonaerense que,
vinculadas con -0 bien integrando- instituciones de la sociedad civil local, trabajan
para erradicar las violencias por razones de género. Entendemos por sectores
populares -para acotar la polisemia del concepto- a aquellos que constituyen desde
el punto de vista de Semén y Ferraudi Curto (2016) “un sujeto econdmicamente
oprimido mdas amplio y complejo que el que propone la vision marxista que
distingue las clases por la posesion o no de medios de produccién” (pp. 142). En
este sentido, segun los autores, en la actualidad la idea de sectores populares alude
a un “conjunto heterogéneo de grupos que surge de una combinacion de criterios
politicos y econdmicos” (pp. 142). A esto, sumamos la escasez de recursos de
caracter simbdlico que suelen ser proveedores de oportunidades en los diferentes
grupos sociales.

Sabido es que en el camino que recorre hacia la actualidad el feminismo convoca
y agrupa en su seno diversos reclamos de mujeres primero y disidencias més tarde
con postergaciones y vulneraciones histdricas. El feminismo, se ha constituido en
la fuerza por antonomasia que promueve una integralidad para la resolucién de
las demandas de esos sectores como conditio sine qua non para que se concrete la
igualacion de condiciones de vida entre las personas y ha contribuido de manera

fundamental a la consagracion de los derechos humanos.
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Un hito que ha marcado la masificacién del feminismo en nuestro pais lo
constituye -sin lugar a dudas- la aparicidon del movimiento Ni Una Menos en
2015 que, nutriéndose de las variadas experiencias feministas previas, logra una
visibilizacién inédita abarcando en ese proceso a las ciudades medias del centro
bonaerense. Son ciudades a las que se puede definir, mas alla de lo geografico,
como enclaves significacionales particulares, que revisten caracteristicas propias
del entramado societal local. A esto Silva y Gravano (2016) suman la idea de la
constitucion de unas particulares tramas de poder presentes en la ciudad media.
Si bien su presencia ha sido desarrollada por investigaciones previas en el marco
del NACT PROINCOMSCI -Gravano, Silva y Boggi (2016); Lemiez (2018); Pérez,
Iturralde y Fernandez Massara (2022)-, existe escasa referencia en torno al tipo
de vinculacién que esa franja -compuesta por los lazos entre los sectores mas
poderosos y sobre todo referenciada en la institucionalidad del Estado municipal-
posee con los denominados sectores populares vulnerados y -sobre todo- con
la aparicion de los feminismos locales. Sobre la base de este escenario, se puede
construir un horizonte de indagaciones novedosas, toda vez que la pesquisa

relativa a la produccidn tedrica local muestra un drea de vacancia.

Entre todos los feminismos: los populares

Como hemos abordado en trabajos anteriores (Iturralde y Pérez, 2016, 2018;
Pérez, 2018; Pérez, 2023) Olavarria vive un antes y un después del movimiento
Ni Una Menos y en ese marco analizamos previamente como el surgimiento
del feminismo a nivel local estuvo -y estd aun- fuertemente ligado a mujeres
universitarias y académicas; en este sentido, acordamos con Martinez Gonzalez
(2015) que existe una serie de activistas feministas de esta generacién politica

que en la actualidad tienen una trayectoria de politizacién bien lejos de los

8 Expresan Silva y Gravano (2016): “En estas ciudades se han ido estableciendo configuraciones de entramados
vinculares de intereses y racionalidades entre sectores hegemonicos del empresariado, el sector publico-politico y
franjas de profesionales que parecen funcionar como bloque histérico-institucional” (pp. 50)
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espacios clasicos como lo han sido histdricamente los partidos politicos y los
sindicatos, para recostarse mas “en las aulas universitarias” (pp. 241). En el
terreno olavarriense, seguin Pérez (2023) han sido estas mujeres, vinculadas a
la universidad, quienes han motorizado un cambio alrededor de las percepciones
y acciones concretas, incidiendo en torno de las cuestiones de género desde
mediados de los afios ’90 del siglo pasado. Asimismo han logrado evidenciar la
construccion social de las desigualdades por razones de género incluyendo las
violencias machistas. Y finalmente han incidido en la puesta en marcha y sostén
de ciertas institucionalidades a nivel local.

Sin embargo, en el ultimo decenio, en el territorio local se ha producido un giro
en el entorno del feminismo, que implico el surgimiento de nuevos espacios de
militancia que demandan respuestas a problematicas concretas (Pérez, 2023);
entre estos, surgen los denominados feminismos populares. Sélo a los efectos de
producir una aclaracién diremos que es diferente la concepcién del denominado
feminismo comunitario y que en su vertiente boliviana propone efectuar una
ruptura de cardcter epistemoldgico con los feminismos occidentales. La socidloga
Lorena Cabnal (2010), se define como feminista comunitaria, entendiendo a tal
fendmeno como “una recreacién y creacion de pensamiento politico ideoldgico
feminista y cosmogonico, que ha surgido para reinterpretar las realidades de la
vida histéricay cotidiana de las mujeres indigenas, dentro del mundo indigena” (pp.
11 y 12). Asimismo, Julieta Paredes (2010), también argumenta que el feminismo
comunitario “deconstruye uno por uno los conceptos centrales de la lucha de las
mujeres occidentales del siglo XX y XXI, como los de género, equidad de género,
perspectiva de género, feminismo, patriarcado, complementariedad, para develar
los riesgos intrinsecos a éstos y reconstruirlos desde abajo proponiendo otras
categorias o0 elementos para dar sentido a las realidades, acciones y luchas politicas
de las mujeres” (pp. 17). No incursionamos en estas conceptualizaciones, ya que

por el momento no recabamos la presencia de tales expresiones en la ciudad.



Patricia A. Pérez

Para retomar, resulta pertinente atender las criticas que bell hooks (2017)
realizd respecto del feminismo asentado en la academia:

el pensamiento feminista revolucionario tenia una mayor aceptacion
y seguimiento en los circulos académicos, en los cuales se siguio
produciendo teoria feminista revolucionaria, pero en muchos casos, esa

teorfa no llegaba al gran publico. (pp. 25)

La autora, expresaba en sus escritos la necesidad de mirar maés alld de las
condiciones materiales de existencia de las mujeres mas acomodadas -entre ellas
las académicas- para pergenar otro horizonte de expectativas que incluya la
multiplicidad de los modos de habitar el hecho de ser/sentirse mujer/es. Una de las
primeras tensiones que recogimos en nuestras entrevistas, entre los feminismos
populares locales y quienes gestionan las politicas publicas para erradicar la
violencia machista, se vincula especificamente con esta particularidad, de la que
daremos cuenta mas adelante.

El accionar del feminismo se engrosa y redefine a cada a paso y produce una
ampliacién de sus bases tedricas al construir la categorfa de interseccionalidad.

En términos concretos el feminismo en nuestro pais, sobre principios de
siglo, suma de manera paulatina a las mujeres y disidencias de sectores populares
incorporando a las banderas de la lucha histérica sus demandas concretas
-muchas de estas relacionadas con la sobrevivencia-. En este sentido, los reclamos
del sector de mujeres menos favorecidas produjo un descentramiento de la mirada
hacia los mdrgenes y se asume le necesidad de pensar por fuera de los estdndares
del feminismo mds tradicional: occidental, blanco, heterosexual, academicista y de
clase media. Asi, cuando los andlisis sociales son realizados desde la perspectiva
de género y a su vez utilizando esa nocion de interseccionalidad se develan otras
problematicas al desglosar la idea en torno del concepto mujeres de acuerdo a las
interrelaciones posibles entre las variables raza/etnia, clase social, sexualidad y
otras. Si de entender a los feminismos populares se trata, esta categoria analitica
es fundamental; pone el foco sobre aspectos antes considerados escasa o
parcialmente desde el feminismo.

9 La nocién de interseccionalidad refiere a la interrelacién de dos o mas factores como definitorios en la identidad
que cada una de las personas posee. En este sentido, para los andlisis sociales, a partir de esta categoria, es
atendible considerar cuestiones como género, sexualidad, clase social, religién, nivel de educacion, etc. El concepto
se remonta a la década del “70 en Estados Unidos, cuando el feminismo negro y chicano visibiliza los efectos
simultdneos de discriminacién que pueden darse en torno a la raza, el género y la clase social. Para profundizar
puede consultarse Combahee River Collective (1977/1981; Davis, 1981; Moraga y Anzaldda, 1981; Hooks, 1984;
Crenshaw, 1989, Hill Collins, 1990/2000; entre otras). Se puede ahondar en Crenshaw (1991), Anzaldua (1987) y
Viveros Vigoya (2016) entre otras autoras.
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De modotal, que nos resulta necesario analizar la incidencia del feminismo -como
movimiento en permanente construccion- en los procesos de transformacion
social local que posibilitaron conceptualizar las violencias por razones de género
como problema publico que requeria y requiere de abordajes desde el Estado en
sus diferentes dimensiones. En este sentido, Gusfield (2014) entiende que los
problemas sociales no tienen existencia por si mismos si no que son producto de
un proceso de definicion colectiva que ocurre cuando un numero significativo de
personas consideran ciertas situaciones sociales como no deseadas y tienen el
suficiente poder como para transmitir esa percepcion a otros sectores. Es en ese
momento cuando -para el autor- se lo considera como un problema ptiblico.

Por otro lado, hace ya mas de una década Graciela Di Marco (2010) acufiaba
la idea de pueblo feminista para mencionar una “nocidon que hace referencia a la
cadena de equivalencias que permitid la emergencia de un pueblo que excede al
feminismo, pero del cual éste es un punto nodal” (pp. 51). Para Di Marco (2010),
los feminismos en Argentina provienen de tres vertientes: “la participacion en los
movimientos de derechos humanos (madres y abuelas), las acciones colectivas
de las mujeres de los sectores populares (que se organizaron para enfrentar las
duras condiciones de vida, especialmente durante el ajuste) y las mujeres del
movimiento feminista, con un fuerte componente en sus origenes y estabilizacion
de mujeres de sectores medios (Jacquete, 1991; Molyneux, 2001)” (pp. 52). Respecto
del denominado feminismo popular la autora sostiene que proviene de las acciones
desarrolladas por las mujeres pertenecientes a sectores populares; se trata de
diferentes organizaciones que crecieron al calor de las necesidades mds sentidas
-evidenciadas en los afios '90 del siglo pasado y que eclosionan al principio del
nuevo milenio- para resolver las demandas de supervivencia socioecondmicas en
un contexto de crisis y creciente inequidad de géneros. Desde el punto de vista
de Barrancos (2010) durante los afos ‘90 “frente al cuadro de desocupacion que
golpeaba a las jefaturas masculinas de los hogares, las mujeres debieron salir a
procurar empleo (...) para procurar ingresos para las familias” (pp. 301); ademas,
la autora relata que el fendmeno se concentr¢ particularmente en las mujeres que

pertenecian a los sectores populares aunque también afectd a las mujeres de clase
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media. En este sentido, Cavarozzi (2002), postulaba que

Paralelamente a la consolidacion del régimen democratico se erosiond, en
buena medida, el papel que jugaba la politica en la organizacion y sentido
de muiltiples dimensiones de la vida cotidiana de los argentinos (pp. 68).

Los feminismos populares en general crecen al calor de los movimientos sociales
y aparecen con fuerza ante la irrupcion de la racionalidad neoliberal instrumental

de los afios "90 del siglo pasado. Korol (2018) entiende que

frentealafeminizacion dela pobreza, enlasultimas décadas hemos estado
viviendo la feminizacién de las resistencias populares. Este concepto
habla del papel protagdnico de las mujeres en las organizaciones de lucha,
indigenas, campesinas, obreras, barriales, populares. (pp. 16)

Asimismo, Korol (2018) menciona que los feminismos extendidos por toda
Latinoamérica tienen como caracteristica ser movimientos territoriales de base
“que interactuan con movimientos de mujeres que no necesariamente se definen
como feministas y participan de organizaciones populares mixtas.” (pp. 142)

Los problemas y las necesidades de las mujeres -feministas o no- piqueteras y
desocupadas, las de las comunidades indigenas, las pertenecientes a los d&mbitos
campesinas, las afro-descendientes y marrones junto con los movimientos de
personas LGTBIQ+ conjugaron las variables de género, clase y raza.

Las demandas que se evidenciaban en ese contexto, segun Di Marco (2010),
quedaron plasmadas en los Encuentros Nacionales de Mujeres’y rondaban en

torno de tres ejes:

la lucha para la legalizacién del aborto, (...) las reivindicaciones vinculadas a
la violencia contra las mujeres y la demanda por trabajo digno, son los tres
derechos fundamentales que demandan las mujeres populares. (pp. 55)

10 Se refiere especificamente al de 2003 (Rosario) y 2004 (Mendoza)
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La autora entiende el concepto de pueblo desde la propuesta efectuada por
Laclau (2008)11; esto es, pensar al pueblo como un elemento politico, un colectivo
subalterno que propicia acciones diversas al efecto de lograr la inclusién en los
marcos de ciudadania democratica. Pero, en este caso particular, sostenemos desde
nuestro punto de vista que los feminismos populares estan en oposicion al orden
del patriarcado, en oposicion al neoliberalismo y en oposicion al heterosexismo.

Para abundar, Minici (2018) sostiene que se da cierta “politica feminista entendida
como articulacion “desde abajo” (pp. 39) dada “la produccién de precaridad”
(pp. 40) en términos de Judith Butler” Incluso, para Minici (2018), estas ldgicas

neoliberales regulan, en términos politicos

demandas histdricas del feminismo en una tensién que intenta contener
el ascenso de un movimiento de masas sin otorgar transformaciones
econdmicas estructurales a favor dela poblacidn, pero ala vez permitiendo
algunos enclaves de conquistas ante las cuales el feminismo se encuentra
en medio de un debate fundamental. (pp. 40)

Se visualiza en esa década una conjuncidon articulada entre la resistencia de
los sectores populares al neoliberalismo y la organizacion de las mujeres, que
pareciera ser el sustrato en el que arraigd el denominado feminismo popular.
Incluso, para Tarducci (2017) el feminismo latinoamericano como movimiento
emancipatorio estd ligado a las luchas contra las injusticias sociales.

Respecto de las violencias por razones de género, si bien son visibilizadas con
mayor énfasis desde el 2015 en adelante (a sabiendas que a esto contribuyd
fuertemente un feminismo de existencia previa) se condicen con un momento
en que tanto a nivel nacional como provincial imperaba un fuerte repliegue del
Estado. Las politicas neoliberales implementadas por el gobierno de Mauricio

Macri en la nacién y de Maria Eugenia Vidal en la provincia entre 2015 y 2019

I para Laclau (2008) “el ‘pueblo’ es algo menos que la totalidad de los miembros de la comunidad: es
un componente parcial que aspira, sin embargo, a ser concebido como una totalidad legitima.” (pp. 108)

12 La autora diferencia los conceptos de ‘precariedad”, al que entiende como una parte de las
vulnerabilidades a las que estamos expuestos las/os seres humanos como condicion ontoldgica: la vida
como algo que exige unas condiciones para llegar a ser una vida “vivible”; por otro lado, la idea de
‘precaridad’, entendida como nocién politica que hace referencia a una cierta distribucién desigual de la
precariedad. O sea, es una vulnerabilidad que se produce de manera politica. Véase Butler (2006, 2017)
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(pertenecientes al espacio de derecha Juntos por el Cambio), promovieron una
retirada del Estado acompanado de un desmantelamiento incesante de servicios
sociales y de una retdrica que implicaba la responsabilidad individual en la
resolucidn de los conflictos. El viraje politico que encarnd el gobierno neoliberal
en las instancias estatales mencionadas tuvo sus particularidades en la dimension
local del Estado; mds alld de ser parte del mismo espacio de derecha, la férrea
militancia feminista y el contexto de visibilizacidn de las violencias posibilitaron la
aparicién de una nueva dependencia local: la Direccién de Politicas de Género (de la
que hemos dado cuenta pormenorizadamente en producciones previas, a saber:
Pérez 2016, 2018, 2022 y 2023).

Situarnos en nuestra ciudad media

Como antecedentes, para nuestra ciudad, en un temprano escrito de hace casi
20 afios post crisis del 2001, Pérez (2004) reflexionaba en torno de las dificultades
para revertir las situaciones de desigualdad y vulnerabilidad que tenian las
mujeres de los sectores populares de Olavarria que se debatian entre ‘hacer de
comer’ o ‘hacer politica’; mas tarde, Pérez y Russo (2008) también abordaron
como repensar el lugar de las mujeres de sectores populares en el marco de las
politicas estatales, en términos de legitimidades, encuentros y desencuentros. Y
finalmente, Pérez (2016) se propuso mirar la agenda politica local en clave de
género, visualizando tensiones, obturaciones y posibilidades entre las diferentes
instituciones publicas locales y las demandas del feminismo.

En el &mbito local -como correlato de los acontecimientos vividos en el terreno
nacional- aparecen practicas enmarcadas dentro de los denominados feminismos
populares; en principio, como definiciéon propia, podriamos decir que serian
aquellos que se nutren del contexto de pertenencia y en este sentido abrevan
de las experiencias feministas previas existentes en la ciudad; son producto de
la afectacidn de las politicas neoliberales que repone con fuerza el gobierno de

13 La dependencia municipal contaba con recursos propios desde mediados de 2015, cuando se aprobd
a instancias del concejal peronista Federico Aguilera la Ord. N° 3910/15 que destina el 0,3% del erario
municipal al tratamiento de las violencias por razones de género.
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la alianza “Cambiemos” que se yergue en las tres dimensiones del Estado desde
diciembre de 2015 y hasta 201914; suman las vivencias y la pluralidad de voces
enmarcadas dentro de las propias cotidianidades; y por ultimo, promueven
algunas resoluciones de las violencias de manera singular. Por otro lado, a
posteriori del Frente Ni Una Menos esos feminismos locales vinculados a la
academia, comienzan a ser impugnados desde diferentes sectores de mujeres y
disidencias que argumentan la necesidad de pensarse desde lo “popular” para
enfrentar realidades concretas adversas a esos sectores vulnerados. En general,
podriamos afirmar que en nuestra ciudad surgen a mediados entre 2017 y 2018
cuando en todos los drdenes del Estado gobernaba el macrismo.

El andlisis lo desarrollamos considerando algunos ejes de indagaciones que
guiaron las entrevistas : entre otros, recabamos c6mo son vistos los feminismos
mas viejos de la ciudad, las necesidades econdmicas que tienen las mujeres de
los sectores populares, las ideas en torno de la maternidad hegemonica, la
organizacion de algunos espacios populares ante la presencia de la violencia por
razones de género, la mirada en tension sobre la resolucion del Estado local, los

feminismos populares y, finalmente, qué es lo que necesita nuestra ciudad media.

14 En las elecciones del afio 2019, tanto la nacién como la provincia comienzan a ser gobernadas por el
Frente de Todos, una alianza que reune mayoritariamente al peronismo y a otras fuerzas menores de
centro y de centro izquierda. En la ciudad, renueva su mandato el candidato de la alianza Cambiemos.

15 De las seis entrevistas proyectadas inicialmente sélo pudimos desarrollar cuatro, debido en parte a la
reticencia de las convocadas en un caso y a las dilaciones en concretar el encuentro en otro caso.
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Ellas dicen y ellas hacen

Una de nuestras entrevistadas, afirmaba la existencia de un cierto desfase
entre los feminismos asentados en las ciudades medias y las mujeres que recién
se acercaban a participar de los espacios propuestos en el Encuentro Regional de
Mujeres, Lesbianas, Bisexuales, Travestis, Trans y No Binaries del Centro Provincia
de Buenos Aires (que cuenta con cinco ediciones)®*

Nos corrimos del feminismo universitario y ahora.. es un feminismo
popular... es necesario construir el feminismo popular del interior de
la provincia. Yo tengo un registro de lo que nos empezd a pasar en los
encuentros regionales. Y fuimos con las comparieras, en 2017, a Tandil las
que se estaban armando, las que estaban en los comedores... Fue mi vieja...
y lo que me transmitian las compaferas era que no entendian qué era lo
que pasaba. Estaba muy fuerte la discusion del aborto y ellas volvian aca
horrorizadas. Y bueno... daba el pie, generd el pie para discutirlo. Yo me
acuerdo que las primeras discusiones que tuvimos con estas comparneras
fue sobre el “caso Belén” y nos permitié hablar de la desigualdad. (H. 01/23.
Cursiva de la autora)

Al feminismo se arriba y luego se vivencia de maneras diferentes y esto se
vincula con las condiciones materiales de existencia particulares y grupales -y
por eso es de relevancia incorporar la categoria de interseccionalidad- asi como
con las construcciones de sentido arraigadas y aceptadas en la propia cultura en
torno del hecho de ser mujer. Sin embargo, encontramos momentos especificos
que habilitan la aparicién de rupturas en torno de lo dado en términos de roles y
estereotipos de género.

no se entiende nada... arrancan como la discusidén ya muy avanzada, por
ejemplo, querés hablar de salud sexual reproductiva y no reproductivay yade
una arrancan con el aborto’ me decian... sy todo lo anterior? Y ahiyo empecé a
darme cuenta que habia un desfasaje. Después lo que nos empezd a pasar en los
talleres, encuentros, charlas... bueno, empezamos a discutir... (...) son mujeres
con vulneraciones... y después empieza a surgir [el tema de] la violencia... (...)
Y también porque a las comparieras mismas les lleva un proceso entender que
ese es un espacio personal... que puede haber una cosa separada de la casa, de la
pareja, y que ahi te das cuenta que es tan llano desde donde arrancas a laburar,
te das cuenta que espacios de discusion como los encuentros de mujeres, 0
no sé, algunas discusiones mas elaboradas, las compafieras quedan colgadas.
(M. 01/23. Cursiva de la autora)

18 Es una instancia previa y preparatoria a los Encuentros Nacionales de Mujeres realizados anualmente;
ha sido adoptada como modalidad a los efectos de marcar una agenda previa y regionalizada de las
necesidades de las mujeres y disidencias.
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Es necesario tanto acortar el desfase como promover y profundizar un trabajo
de base entre las mujeres y las disidencias de los sectores populares que posibilite
el entendimiento de las discusiones fundantes y fundamentales del feminismo.

Respecto de la situacién econdmica, una entrevistada refiere a su propia
agrupacion, en la que encuentra mujeres feministas y otras que no lo son:

también hay un montén de companeras que no estan de acuerdo con
el feminismo, trabajamos con las bases y hay muchas que creen que el
feminismo que es lo que ve en la tele, las que muestran las tetas... Por
eso nosotras charlamos que hay un montén de feminismos, de culturas,
muchas maneras de expresarlo. (...) Hay compafieras recontra proaborto
y otras de la iglesia. Por eso la mayoria no se acerca por alguna cuestion
de militancia sino por cuestion econdmica. Por eso esos espacios de
fraternizacién son necesarios porque si no estamos rosqueando todo el
dia, y hay conflictos o cosas que pasan con compafieras particulares o en
unidades productivas. Por eso es necesario. (ML. 01/23)

Esla cuestion econdmica la que las aglutina al operar como columna que vertebra
el resto de las problematicas con necesidad de resolucidn pero también cierta
necesidad definida como de fraternizacion; en este sentido, expresa:

hay mucha gente que se acerca por necesidad econdmica y buscando
fraternizacion. Nosotras tenemos esos espacios donde nos juntamos.
Aunque tenemos muchisima tarea, reunion, trabajo...Pero nos juntamos
de a poco con comparnerasy disidencias para organizarnos como comision
de género. (ML. 01/23)

Respecto de las limitaciones que algunas referentes encuentran a la hora
de establecer parametros para repensar la desigualdad, se orientan a la idea
hegemonica de maternidad que se encuentra presente en los sectores populares.
Desde el punto de vista de Marcus (2006)

La maternidad es vivida por las mujeres de sectores populares como un
atributo de la esencia femenina, como un instinto, como algo natural,
pues en su percepcion se pueden leer las huellas que ha dejado la visién
hegemonica del mundo, impuesta por el patriarcado: hacer parecer
natural lo que en realidad es una construccién social y cultural. (pp. 102)
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La maternidad es entendida, en muchos casos, como la obligacion a cumplir
en la sociedad y con la propia familia por ser mujer, obstruye las posibilidades de
autonomia. Al respecto:

es tremendo, porque para la violencia encontras... hay ahi... es la primera
excusa: donde voy a ir con los pibes. En realidad no es una excusa, es una
razon. Yo misma, me separé y luego volvi porque no sabia qué hacer sola
con el pibe. Enlos sectores populares yoidentifico que es ese el primer lugar
por donde entras, la cuestion de la maternidad...y bueno, la necesidad de
deconstruir la maternidad. Nos ha surgido también la cuestion del deseo...
esto de que si estds con muchos tipos sos una cualquiera, los celos de los
tipos porqué surgen, la division de tareas, arranca muy de ahi. También
hemos podido trabajar la violencia en las instituciones. Pero bueno,
siempre todo muy ligado a la maternidad. (H. 01/23)

Por otro lado, algunos espacios populares se han organizado ante la presencia
de la violencia por razones de género para atender las demandas que recepcionan;
y refiere los cambios en los modos de abordaje de las violencias que han producido

en estos anos:

con el femicidio de Valentina” estalla la situacién. Fue horroroso. Una
situacion de ansiedad, de mucha demanda. Las pibas mismas empezaban
a decir tengo miedo que el chabdn con el que estoy pueda hacer lo mismo.
Y bueno ellas -yo ya empecé a correrme un poco- armaron 3 grupos, uno
de guardia nocturna, el de abordaje y el de promocidn. Yo estaba metida
en el de promocién, haciamos encuentros, charlas. El de abordaje recibia
a las pibas y el de guardia salia. Y bueno salieron un par de noches...
Tenian contacto con la policia, el mévil acompanaba hasta la casa junto a
las pibas. Muy dificil. (M. 1/23)

17 Hace referencia al femicidio de Valentina Gallina, en enero de 2020. Como particularidad, la madre
de la joven, Valeria Cazola, también murid como causa de un femicidio en el afio 2008 en la ciudad de
Olavarria.
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El relato deja entrever que mas alld de la “ansiedad” generada por un femicidio
cercano, existio la posibilidad de organizacion, aprendizaje y también reflexion
sobre la practica:

(...) en ese momento no lo pudimos medir, hoy en dia las chicas tienen mas
recorrido. También hoy la situacion esta mas medida. En ese momento las
personas estaban en una situacion de pénico generalizado. Las personas
llegaban con mucha ansiedad. Y en ese sentido, Florencia®nos acompafi6
muchisimo -mas alld de las peleas- en ese proceso (risas). Hoy la estructura
que tienen las comparieras es lo que aprendimos de Florencia. También
todo el circuito burocratico (...) Entendimos que no es nuestro rol tener la
guardia. Nuestra tarea era la de la promocion y la de articular. Hoy en dia ya
hay un armado en que las mujeres sacan turno en la Direccion de Politicas
de Género, las acompanan al servicio local, a la comisaria. (H. 1/23)

En nuestra ciudad media, los feminismos populares cuestionan las politicas
publicas de corte local, que no “alcanzan” a cubrir las demandas y urgencias de
aquellas personas a las que englobamos dentro de los denominados sectores
vulnerados que vivencian violencias por razones de género. En este sentido,

expresan:

Han venido compafieras que nos han dicho ‘no puedo mds con esta
situaciéon’ (...) hemos acompanado a denunciar o escuchar nada mas
cuando no quieren denunciar porque entendemos que es un proceso,
que a veces no se puede salir de una relacién asi. Por eso charlamos
mucho sobre como acompanar y no juzgar cuando a veces cansa que la
companera no salga de ese lugar. Hace poco nos pasé una situacion con
una companera que fue a denunciar y nosotros fuimos a la Direccién de
Politicas de Género porque ella ya habia ido y tenia entrevistas, entrevistas
nada mas...(ML. 1/23)

bueno después también, ese desfasaje. Una vuelta voy a la Direccién de
Politicas de Género con Estelita, ella trabajaba de trabajadora sexual,
prostituta. Vamos a la DPG porque ella me dice que quiere dejar y nos
atiende la psicéloga. Divina es.. pero por ahi para otra cosa. Cuando
nos atiende con Estela... viste por ahi una cuestiéon muy romadntica sobre
cudles son tus proyectos, qué querés hacer... Y que ahi vos te das cuenta la
distancia... qué también es muy dificil, yo no te digo que la psicéloga podia

18 Hace mencién al nombre de pila de la Lic. Florencia Judrez, ex directora de la Direccién de Politicas de
Género de Olavarria, entre junio de 2016 y marzo de 2022.
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tener la respuesta o alguien podia tener la respuesta.. Es muy dificil.
Pero bueno, ahi hay un desfase entre el protocolo -que hay que tener un
protocolo de accidn porque si no es un desquicio- y en cdmo vas actuando
ese protocolo con cada persona. (M. 1/23)

Noétese que al mismo tiempo que cuestionan el accionar del Estado también se
producen demandas. Ese punto de interrelacién debiera constituirse en el puntapié
para la construccion de saberes complementarios. Verificamos, con otro conjunto
de testimonios, cierta distancia entre las necesidades de las personas violentadas
y las respuestas institucionales que inmediatamente debe proveer el Estado.

Y bueno un dia estdbamos en una manifestacién y llegd hecha pelota
y bueno listo. Dijimos hasta acé llegamos, ya demasiado. Y fuimos a
la Direccion de Politicas de Género como organizacion a decir que se
haga algo. Nos atendi6 Flor® y todo el equipo, la abogada, la psicéloga.
Estdbamos con una furia terrible por como estaba la compariera.

Y bueno nos dijeron que vayamos caso por caso que ellas iban a atender
a las situaciones (...) y se sintieron un poco mal porque fuimos todas asf..Y
empezamos a ir a los 2 o 3 dias por este caso diciendo que la piba necesita
un lugar donde ir. Asi que ella estuvo 2, 3 meses viviendo en casa. Yo les
decia: yo me ocupo de que esté en mi casa pero ayudenme con el tema
del alquiler, ella necesita plata. Ademads mi casa es asi (haciendo un gesto
como que era pequefia) y vivimos 5 personas. Ella con dos pibes, yo con
una. Asi que ayudemos a la piba con eso, pero no... la plata no la podemos
conseguir y no es facil conseguir el alquiler. La companera hoy en dia
volvié con él. (ML. 01/23)

En otro orden de cosas, la resolucién institucionalizada de las cuestiones
vinculadas a las violencias por razones de género adquiere ciertas particularidades
dada la escala media que es propia de nuestra ciudad; asimismo, hemos sostenido
que “la cuestidn de la escala de la ciudad interesa en la medida en que constituye
un factor que incide en el proceso de la formalidad e informalidad de los acuerdos
y préacticas, en definitiva, de las politicas que se pueden operativizar” (Pérez, 2023,
pp. 265). Una de las entrevistadas acuerda en relacion con el hacer feminismo de

acuerdo a la ciudad en la que se viva:

19 En referencia a la actual Directora en funciones, desde marzo de 2022, Lic. Florencia Caro.
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Si, es distinto hacer feminismo acd que en capital o en conurbano. Las
realidades son muy distintas, el ritmo de vida de nosotros también es
muy distinto. (E. 01/23)

Es en la trama de la ciudad media donde el tratamiento de las violencias por
razones de género produce procesos singulares que implican articulacion,
tensidn e imbricacidn entre los sectores populares y las dependencias estatales
locales (Pérez, 2023). En este sentido, recabamos algunos aspectos que hacen
especificamente a la cuestion de la mediania de la ciudad, atendiendo a lo que
expresa Girado (2020)

“La medianidad de la ciudad opera en la trama de relaciones sociales;
representaciones de uso extendido tales como ‘acd nos conocemos todos’
adquieren centralidad en la tramitacion de demandas y problematicas,
ya que muchas veces el hecho de ser conocido de tal y cual persona
0o, como suele decirse, ‘tener llegada a, posibilita sortear ciertas
formalidades y burocracias, generar instancias de didlogo y habilitar
otras reciprocidades.” (pp. 143)

El hecho de que “nos conocemos todos” propio de la ciudad media (Silva, 2009;
Girado 2020; Pérez, 2023) permite ver instalados ciertos prejuicios sobre las
personas de sectores populares. En la alocucién de una entrevistada -que interpela
a funcionarios/as del Estado local a partir de constituirse como referente de las
mujeres de los sectores vulnerados- se avizoran dos racionalidades presentes en
la institucionalidad local:

Recuerdo que Dolores”me decfa ‘;por qué fulanita y menganita no dejan
a los pibes en el Centro de Dia?’ Y yo le decia: ‘Dolores...porque para vos y
para mi el trabajo es importante como para dejar a los pibes llorando en
guarderias o en el maternal a los dos afios’. Para ellas [para las mujeres de
los sectores populares] no hay nada que justifique dejar al pibe llorando,
no lo soportan. Es mas, te lo dicen: dicen ‘¢para qué voy a dejar al pibe
llorando? ¢ Para ir a tomar mates a mi casa?’ (H. 01/23)

20 Hace mencién a la Lic. Dolores Muro, ex subsecretaria de la Secretarfa de Derechos, Igualdad y
Oportunidades del Municipio de Olavarria, durante 2016 a 2021.
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Se evidencia en el extracto anterior, ademds, la importancia asignada a la
maternidad. Sostenemos que las disimiles racionalidades inherentes a cada tipo
de institucionalidad que se conforma en esos espacios, sumado a las diferencias
de intereses marcados por las politicas partidarias y a la aparicién de nombres
propios en el intento de resolucidn de las violencias constituyen un nudo gordiano
que suele tensionarse ante el recrudecimiento de las violencias.

A veces tardan mucho en darles el subsidio de la ordenanza, que igual es
una miseria y no alcanza para nada, para nada. Pero en el medio las chicas
tienen que comprar morfi o pafiales hasta que sale [el subsidio] y cémo se
las arreglan? se cagan de hambre, o vuelven con el tipo, o sea... 0 sea, se
nota que nunca les faltd un peso, porque es desesperante ver al pibe que
quiere morfar y no tenés, o que le tenés que comprar una zapatillas para
la escuela y no podés, y bueno, no entienden... osea, se cagan. (M. 1/23)

Respecto de la institucionalizacion de algunas feministas y de los problemas de

indole econdémica:

Por ejemplo companeras que se juntan hoy estdn trabajando en el
Estado, se han institucionalizado, algunas quieren un nombre, otras
necesitan la plata. Hay otras compafieras como por ejemplo Socorristas
que las hemos necesitado y sabemos que podemos armar una red,
ayudarnos en cuestiones particulares.. pero después hay cosas que
hay que organizar que nos cuesta un montdn organizar en conjunto por
cuestiones ideoldgicas. Y es re choto porque eso no tendria que pasar. (...)
Para nosotros a veces es choto trabajar con companeras que estan en
esa. No nos sentimos bien. Por ejemplo Flor'de la Direccién de Politicas de
Género... como que sentimos que no esta de nuestro lado. Les dijimos que
cuando vamos a reclamar a Desarrollo Social“no estan ellos de nuestro
lado. Cuando vamos a hacer quilombo no estdn acompanandonos. Cuando
vamos a reclamar a desarrollo social les decimos “vengan con nosotras”,
porque las pibas estan hechas pelota, pero no... (...) cuando vamos a la
puerta de la municipalidad somos los quilomberos, los planeros... Son
lugares que no tienen nunca recursos... tienen que tener muchisimos mas
recursos que cualquier otra institucion. No es integral como te la venden
la respuesta, no... (ML. 01/23)

2l Ver nota al pie N° 22.

22 En abril de 2023, la encargada del espacio, Silvana Rosales, se vio envuelta en hechos de corrupcién y
abandono su cargo.
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La idea de nombre propio se vincula con la cuestién de que quienes hacen cosas en
el ambito delolocal, lo hacen desde una impronta particular, dejando una huella en el
mismo hecho del hacer, marcando un estilo propio, vinculado en algunas ocasiones
al hacer respondiendo a las demandas que se presentan en las instituciones desde
pardmetros formales o informales.

También, es pertinente considerar la postura de la entrevistada y que implica
una racionalidad propia, vinculada a las demandas del sector al que pertenece y
representa; pero claramente es diferente a la que sostiene el Estado en general
y el local en particular. Asimismo, es una alocucién que nos permite inferir la
ausencia de transversalizacidon de la perspectiva de género en el espacio de la
gestion municipal; en este sentido, no verificamos intervenciones tendientes a
morigerar las desigualdades estructurales presentes en la sociedad olavarriense.
Otra entrevistada refiere a la relacidon que desde su propia organizacion se entabla
con el Estado municipal y con el resto de las feministas locales:

La relacion con el Estado siempre estd, con sus matices. Pero siempre
tratamos de ir primero al didlogo y hay momentos en que tenemos
que ir a pegar porque estamos en una etapa donde no podemos estar
quietos. Hay cosas en que hay que salir a denunciarlo porque somos una
organizacion social, no estamos dentro del Estado y entendemos que hay
una cabeza que gobierna para cierto sector. También expresamos un
sector que es lo ultimo de lo ultimo entonces no podemos quedarnos en el
molde. Dialogamos todo lo que quieras pero la respuesta tiene que estar.

Existe una clara conciencia respecto de que el Estado, en tanto institucion
reguladora por excelencia de la biopolitica, posee una contradiccion fundacional
e intrinseca: a la vez que garantiza la acumulacion capitalista (que produce
profundas desigualdades sociales y que se enlaza estrechamente con una ldgica
de cardcter patriarcal) debe garantizar los derechos de la ciudadania; en este caso
de las mujeres y las disidencias de los sectores populares, que organizadas van a
pegar -en sentido figurado- para obtener respuestas. Nuestra informante conoce
y afirma que el gobierno del Estado local gobierna -valga la redundancia- para
cierto sector, que no es al que pertenece; sin embargo, insiste en que la respuesta

tiene que estar.
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Respecto de quienes trabajan en algunas dependencias del Estado provincial y
municipal, produce una distincion al enfatizar qué se hace desde su organizacion
con las mujeres y disidencias de los sectores populares:

De lo que una tiene que estar segura es de lo que hacemos. Nosotras
hacemos acompanamientos, estamos en los barrios. Sabemos muy bien
lo que estamos haciendo. Tenemos una posicién muy firme en cuanto al
feminismo que hacemos, que es el feminismo popular. Nosotras hemos tenido
la intencidén de sentarnos con la comisaria de la mujer porque aunque
sabemos que tenemos como ideas sobre los milicos también entendemos
que son trabajadores. Y sobre la Direccién de Politicas de Género es lo
mismo. Tenemos criticas pero sabemos que son trabajadoras. No voy a
ir a bardear, me siento te lo digo y vemos cémo lo resolvemos. (E. 01/23)

El feminismo se hace en la ciudad media; no se es feminista, sin mas. Y se hace
feminismo popular. Es una alocucion que se reitera a lo largo de las entrevistas y en
el trayecto de las indagaciones efectuadas. Sin entrar en disquisiciones de indole
filosofico, tal vez podriamos interpretar que el hacer hace al ser.

Para terminar,

El feminismo popular puede empezar a poner en palabras la demanda o
construir la demanda o puede organizar el conocimiento siempre de la
mano de la academia. Siempre vas a encontrar a una de la academia que
empieza, no sé... a hosotras nos pasa eso, yo las cago a pedo a las chicas
porque cada tanto ponen, ‘la Hossa, la que nos da la voz’, por mi.. Y me
dicen que si, que soy la que mejor interpreta lo que quieren decir. Me dicen
que cuando contamos lo que nos pasa ‘sos la que dice esto va por aci,
podemos analizarlo asi..” Mds vale que se necesita un ida y vuelta y lo que
si hemos podido construir con ellas es que yo les digo una frase que dijo
Alex Herrera: nada de nosotras sin nosotras. (H. 01/23))

Organizar y construir demandas desde el llano, de la mano de la academia, pero
con inclusion concreta de todas las voces, sentires y necesidades: nada de nosotras

sin nosotras.
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Para cerrar: final abierto

Los feminismos populares aparecen en Olavarria entre 2017 y 2019, con el auge
de las politicas neoliberales instauradas por el gobierno macrista. Si bien hacia
2023 existen diversas organizaciones locales que se reivindican como parte de
esa definicidon que engloba a los sectores vulnerados, su conformacién -como a
semejanza del pais y de Latinoamérica- responde a los embates econdmicos y se
vincula con la consecucién de la justicia social.

En cuanto al reconocimiento de las vivencias violentas no suele ser inmediato ni
demandado de manera espontdnea sino que surge en el marco de otras actividades
que estas instituciones desarrollan en sus espacios de pertenencia. Aparecen
cuando media el afecto entre las personas del espacio, cuando hay confianza. Para
salir de esas situaciones de violencia es necesario transcurrir un doble proceso
que incluye, por un lado descreer de los mandatos sociales establecidos en torno
del hecho de ser mujer; y por otro, incorporar la idea de que existen otras opciones
de vida por fuera de esos roles de género que constrifien en términos sociales

Es necesario entender cdmo se gestiona y se piensa desde lo mds llano las
problemdticas que nos ocupan y eso implica también pensar lo econdmico y
lo habitacional; finalmente se trata de asegurar desde las politicas publicas las
condiciones materiales de existencia. Y en todo caso cdmo seria posible construir
prdcticas emplazadas*(Diéguez, 2019) que posibiliten un real didlogo de saberes
entre los feminismos populares y quienes gestionan la res publica en materia de
géneros y derechos.

23 « Lo . . . Ly
Cuando pensamos en una practica emplazada, buscamos atender las dimensiones de praxis y accién

que implican pensar, conocer y compartir las experiencias y aprendizajes.” (pp. 114)
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Ferias eran las de antes. Imaginarios urbanos en torno a las ferias
en su relacion con el uso del espacio urbano en la ciudad

Rosana Sosa

Marfa Inés del Aguila

Introduccion

El presente trabajo24 recupera el andlisis sobre un mapeo de ferias realizado
entre los anos 2016 y 2017 en la ciudad de Olavarria, mapeo que surge como
iniciativa gestada por el espacio que ambas autoras compartiamos: el Programa
de Economia Social, Solidaria y Popular (PESSyP) de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNICEN). La fuerte caida del empleo registrado a partir de 2015, fue acompariada
de procesos de trabajo autogestivos por parte de las clases populares. En este
contexto, la proliferacion de ferias, como estrategia de comerecializacion, constituyd
un fendmeno cada vez mads visible en las diversas espacialidades urbanas de la
ciudad, asi como en las agendas publicas, medidticas y académicas. Derivado de
ello, las ferias generarian un proceso conflictivo en relacion con las posibilidades
concretas de uso de espacios (publicos y privados) de la ciudad. Dénde feriar,
cuando hacerlo, quiénes podran participar de las ferias y cémo hacerlo, mediante

qué estéticas y estrategias de comunicacion para convocar publico, serdn algunos

24 El articulo es una versién revisada del trabajo “A esta ciudad le hacen falta ferias, pero de las auténticas”.

Mapeo y andlisis sobre los imaginarios sociales en torno a las ferias en su relacién con el uso del espacio
urbano en la ciudad de Olavarria, durante el periodo 2015-2016". Fue presentado en las [V Jornadas
de Antropologfa Social del Centro. Proyecciones antropolégicas en coyunturas de transformaciones
socioculturales; 2017.
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de los ejes de debate en la gestion de ferias por parte de las organizaciones con
las que nos vinculamos desde el PESSyP. El mapeo elaborado es revisitado en
esta oportunidad atendiendo a los importantes aportes realizados en la tarea
de reconocer y dar cuenta de estas diversas formas de hacer, sentir y pensar las
ferias, e indagar en la relacion entre estas construcciones identitarias de las ferias
y feriantes con las espacialidades urbanas en las que éstas tienen lugar.

Desde una perspectiva interdisciplinaria entre los campos de comunicacién y
antropologia, procuramos dar cuenta de las disputas de sentido vinculadas al uso
de los espacios urbanos para feriar y a “la feria” como valor en los procesos de
comercializacion de los trabajadores de la economia popular. Mientras unas ferias
presentan una concepcion dominante y sentidos restringidos de comercializacion
de productos novedosos e innovadores, otras presentan una idea integral de feria,
organizada estratégicamente, que trabaja desde la accion colectiva sobre sentires,
pensares e identidades. Asi, a modo de contraste, el campo de la economia social
en Olavarria compone un panorama diverso que procuraremos desentrafar
desde un acercamiento a la organizacion, participacion, localizacion y cierta
idiosincrasia de las ferias olavarrienses.

Finalmente, el mapeo constituyé una instancia de contribucién concreta para
la realizacidon de un diagndstico en clave de una accion propositiva en torno a
la estrategia de comercializacion mads frecuente, cuestion que nos condujo a

25
identificar intersticios para el trabajo conjunto con las organizaciones de la ciudad.
Consideraciones Tedrico-Metodoldgicas

Uno de los objetivos del mapeo estuvo vinculado a la necesidad de visibilizar las

posibilidades concretas (dificultades y facilidades) de comercializacién por parte

de los pequenos productores locales, indagando especificamente en el formato

25 ~; . Lo . . . . . .
Dicho diagnéstico fue clave para el trabajo posterior, realizado en el campus universitario con
productores y artesanos que es analizado en el trabajo de Rosana Sosa en esta misma publicacion.
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“feria”, en una ciudad intermedia. Dentro de las posibilidades de organizacion
social del abastecimiento humano, la feria se constituye como una modalidad
itinerante, que posibilita la venta directa o, como se expresa comunmente en
estos contextos, “del productor al consumidor”, evitando la intermediacion en el
proceso de produccion- distribucién-consumo.

Las légicas itinerante (en el tiempo y en el espacio) y colectiva, son dos elementos
fundamentales de la feria en tanto estrategia de comercializacion. Una lectura
en términos estructurales del fendmeno indicaria que, en relacién con la
itinerancia, esta estrategia permite acompanar los tiempos de la produccién y de
la comercializacion, en su vinculacién con los ciclos domésticos de produccion/
reproduccidn (los trabajos domésticos y de cuidados). Lo colectivo, por su parte,
asume diversas lecturas: como instancia especifica 0 un momento particular
de organizacién para la comercializacién; y/o como proceso, una construccion
conjunta de estrategias laborales autogestivas (comunitarias o individuales)z? Esta
distincién es fundamental para interpretar los significados en torno a las formas
de feriar relevadas.

En este sentido, la feria es recuperada desde una dimension simbdlica que es
objeto de multiples significaciones. En algunos contextos se manifiesta como
mera instancia de intercambio econdmico entre individuos; en otros, como una
modalidad de intercambio social, entendiendo al intercambio en un sentido amplio,
al posibilitar y requerir la construccién colectiva y convocar a la fiesta; o bien
como espacialidades destinada a la comercializaciéon de producciones especificas,
como la artesanal. Estas representaciones muchas veces conviven en los mismos

grupos y en las mismas personas contradictoriamente, al tiempo que también

28 Intermediacion que ha devenido en una especializacién del proceso econdémico y que su concepcion
y puesta en préctica liberal, resulta hegemonizar las relaciones de intercambio en la organizacion del
mercado capitalista. No obstante, en las préacticas de comercializacién popular, observamos estrategias
de intermediacién solidarias que facilitan los intercambios.

2114 autogestion supone determinadas valoraciones sobre las formas hegemdnicas de trabajo (bajo
relacion de dependencia), lo que requiere de un anélisis més profundo y escapa a las intenciones de este
trabajo. Es por ello que, cuando mencionemos la autogestién, haremos referencia a los usos nativos del
término, que implican estrategias de gestién de medios de vida tanto individuales como colectivas.
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construyen a la feria como arena de intensas pugnas por sus significados.

En definitiva, el enfoque tedrico que sustenta este trabajo parte de suponer que
la produccién simbdlica de la vida urbana es un resultado histdrico, es decir que, se
inscribe en las contradicciones del proceso social y forman parte de las relaciones
de poder. En este sentido, nos alejamos de una concepcion idealista respecto de
los imaginarios, para entenderlos como la capacidad humana de crear el mundo
y conferirle sentido (Paula Vera, 2019). Los imaginarios urbanos son “un sistema
de representaciones histdricas y culturalmente construidas con referente en el
espacio urbano. Esta nocién permite dar cuenta de la ciudad como espacio vivido
y no sélo como un espacio en el que se vive” (Silva y Boggi, 2015, pp. 53).

El mapeo de las ferias y sus significaciones, nos permite indagar en las
posibilidades concretas de uso de los espacios urbanos para estas estrategias de
comercializacidn, asi como dar un primer paso en la comprensién de las tramas
de poder locales que participan en este campo.

Podemos vincular la relacidn entre procesos de comercializacidn y la estructura
espacial urbana, desde una comprension histdrica-estructural del fendmeno
urbano (Gravano, 2013). Autores marxistas como Castells (1974), Harvey (1977) y
Singer (1981), hacen referencia a la naturalizacién de la segregacién, como ldgica
del urbanismo en el capitalismo. Y en éstos términos, podemos advertir una
naturalizacion de la segregacion espacial de ciertas logicas de comercializacion,
como son las ferias (en general) y las “ferias populares” (en particular).
Naturalizacion que se produce y re-produce en imaginarios sociales hegemanicos
en torno a la nocion de feria y feriante, marcando, sectorizando y normalizando
las diversas ldgicas de comercializacion.

El corpus documental que produjo el material de andlisis de esta investigacion
es resultado de un trabajo de campo, que combind entrevistas en profundidad,
abiertas y semiestructuradas, y registros de observacion participante. Esta
producciéon documental fue realizada a partir de diversas actividades a lo largo
del periodo entre 2016 y 2017.

En primer lugar, nos referiremos al trabajo etnografico en ferias organizadas
bajo diferentes modalidades, en distintos lugares de la ciudad y con diversos

actores. La etnografia fue realizada por una de las integrantes del programa que,
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ademas, participaba como productora de plantas, que comercializaba en diversas
ferias de la ciudad. Paralelamente el trabajo de campo tuvo continuidad en 2016
y 2017, en el marco de un proyecto de extension universitaria que denominamos
“Feri(ando): intercambio de saberes entre productores y consumidores de una
economia sustentable y popular”. Este se desarrolld conjuntamente con dos
instituciones (“La Higuera, casa de accidn politica” y el centro cultural “Chamula,
tierra de las artes”), a través de las cuales pudimos construir redes y vinculos con
productores locales e implementar estrategias de visibilizacion de (y entre) el
sector. Asimismo, estas instancias nos permitieron acceder a las representaciones
sobre las ferias de la ciudad, a partir del trabajo con productores locales.

Por ultimo, el trabajo de relevamiento culmina con la conformacién de un grupo
de trabajo para la gestidn comunitaria de ferias conformado por un grupo de
productores identificados como “de la economia social”, denominado “AEQUUM”,
que significa feria, en latin.

Tanto la experiencia de campo vivida y participada, como la intervencién a
partir del proyecto de extension, nos permitieron acceder a aquellas tramas
profundas en la organizacion y gestion de las ferias. En términos etnograficos,
podriamos denominar esta estrategia como “observacidn participante”, pero
conviene realizar algunas aclaraciones. Participar no se limita a una préctica
para acceder a la comprension del punto de vista nativo. La participacion supone
ademads dejar afectarse “por las mismas fuerzas que afectan al nativo™” (Goldman,
2006, pp. 33). En este sentido, la observacion participante, adquiere entonces una
dimension significativa en nuestro trabajo de investigacidn-accion, en tanto que
se establece una modalidad de relacién dialdgica con el objeto y las personas que
participan del campo de las ferias. Al movernos en el mismo dominio, activamos
(intencionada o involuntariamente) las tramas ocultas, permitiéndonos ser
parte de las contradicciones y de las fuerzas que nos tensionan, obligdndonos a

objetivarlas y problematizarlas, en un ejercicio de reflexividad continuo.

28 . . - L .
Denominamos nativas a aquellas personas que participan de y estén involucradas en el campo social
que se construye en el proceso de investigacién-accion.
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Las instancias de intercambio registradas abrevan en distintas posiciones
acerca de la necesidad de construir espacios de feria para auto-gestionar la
comercializaciéon de los productos en la ciudad. “;Dénde feriar?” comienza a
gestarse como “el problema”y simultdneamente “;quiénes feriamos?” se constituye
en su “problema derivado”. En este ddnde feriar, no aparece “la plaza del centro”
como objetivo primordial (como sf ocurrié con otras organizaciones locales de
productores, artesanos y emprendedores) a ser disputado o reclamado como
ambito legitimo de feria. Surge la idea de la realizacidon de ferias co-organizadas
con centros culturales e instituciones educativas, idea que valoramos cercana al
objetivoentérminos de economiasolidaria. Las tensiones comienzan a evidenciarse
al tener que definir quiénes feriamos. Los espacios de feria imaginados/vividos
como “reducidos”, constituyen un primer “obstdculo” y se traduce en “criterios de
seleccion” de feriantes. Cuestion que ademas nos atraviesa como integrantes del
programa, en nuestro rol como: ¢facilitadores de la comunicacién?, ;jarmadores
de feria?, jsecretarios de prensa y difusion?, 0 productores, pero de “conocimiento
cientifico™? Este se convertird en un primer desafio para quienes integramos el
programa: salirnos de ese imaginario y lugar asignado a la extension universitaria
como tarea mecanizada de transferencia, trabajo en el sentido de acciones
concretas visibles. Salirnos del lugar de organizadores de ferias, como guias del
saber hacer, para dar lugar a los procesos autogestivos (aunque ésta incluya
la co-gestién). Y salirnos del lugar de “las acciones concretas” para situarnos
en la produccién de conocimiento colectivo en el mismo proceso de extension
(investigacidn-accion).

Finalmente, en las luchas de sentido por “quiénes feriamos”, observamos y
participamos de tensiones vinculadas a las disputas por la legitimacién de los
espacios urbanos para feriar.

Las contradicciones en este proceso siguen expresandose ademas, en los
conflictos en torno al tipo de producciones (artesanales/tipo industriales) y
su legitimidad para participar de las ferias de la economia social, las que se
amalgaman con la idea de feria artesanal. Pero junto a las imagenes de quiénes
feriamos (que implica el tipo de produccién de cada feriante) aparece otra que

advertimos importante, y que se liga a qué tipo de feria queremos hacer.
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A partir de aqui proponemos cinco ideas-problemas que habran de ayudarnos
a pensar qué y como estamos haciendo las ferias pero, fundamentalmente, es una

invitacion a empezar a hacer las ferias que estamos pensando.

Acerca de quiénes somos “los que feriamos”

“Y La Plaza [del centro de la ciudad] no tiene que ser solo para artesanos. La
Plaza deberia ser para todos. No te digo de armar una saladita, pero para
los emprendedores, los pequefios productores también”. (Mdnica, 41 afios,
productora de bijouterie, feriante)

“Siquerésir a una feria artesanal pura, tenés queirte a Tandil, Azul... a Sierra
de la Ventana. Acd en Olavarria no hay mas ferias realmente artesanales.
Las que hay son mds saladitas que otra cosa”. (Artesana textil)

“La feria [artesanal de la plaza del centro] debe ser un lugar para los
artesanos que laburan y viven de esto. Los otros que alquilen locales
como cualquier comerciante. Nosotros venimos a hacer otras cosas
ademas de vender, es un lugar de encuentro, para mostrar y aprender
de otros... pero también es cierto que vivimos de esto y no podemos
competir con lo comprado en once”. (Andrés, artesano fiscalizado, 47
anos aproximadamente. Entrevista de 2017)

La proliferacion de ferias en distintos puntos de la ciudad es uno de los datos
mas relevantes del mapeo. Una realidad que se asocia a los ultimos diez afos, que
se acentua en la época de primavera y verano y que ha incidido en el modo en que
circulan las personas por la ciudad. Sin embargo, la diversidad y la multiplicidad
de espacios destinados a las ferias parecieran exigir algunas aclaraciones.

La expresion arriba citada de Monica, al igual que el mapeo realizado, nos
permiten identificar, entre los feriantes, a tres grupos que se diferencian (y son
diferenciados) por el “tipo de produccién” que buscan comercializar y por los
significados que se asocian a ello. Veamos.

El primero, estd integrado por artesanos “puros”, al que se refiere Andrés.
Legitimados por cierta “historia” en las ferias, avalados oficialmente por un

listado municipal y portadores de un saber artesanal del que se pondera la pureza,
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subrayan su aporte a las ferias que el imaginario urbano hegemodnico recupera
como “las verdaderas”. Este aporte se consuma en el tipo de productos, que son

9

“obras”, que los diferencia de las “chucherias y baratijas” “compradas en once”, asi
como de los grupos manualistas. En la construccién identitaria de este grupo se
apela a un hacer feria que involucra intereses mas amplios que “los econdmicos”
como socializar, aprender, compartir, entre otros. No obstante, ponen en valor el
sentido integral que las ferias poseen como medio de vida, en tanto materialmente
dependen de ellas para su reproduccion.

Un segundo grupo, a los que se asocia la “proliferacion”, son quienes se
dedican a la reventa de productos comprados en grandes cantidades que, a un
bajo costo, son ofrecidos en las ferias. Ejemplos de ellos son quienes venden
bijouterie de acero quirurgico o productos de belleza, entre otros. Los sentidos
que se asocian a este grupo son los mas controversiales. Bien recepcionados por
algunos asistentes a las ferias y potenciales compradores, mal catalogados por los
artesanos (por “distraer” o “desviar” la atencién de sus productos) y combatidos
por los comerciantes (basados en que se enfrentan a una “competencia desleal”
dado que no tributan impuestos para comercializar). Quienes realizan este tipo
de actividades se identifican como “pequenios emprendedores”, para diferenciarse
de los productores, artesanos y manualistas. Este posicionamiento identitario
es expresado con mayor fuerza cuando es necesario legitimar el uso del espacio
publico no arancelado para poder feriar.

Por ultimo, identificamos un tercer grupo, integrado por feriantes que, sin ser
artesanos, son propietarios de unos saberes que, destinados a la produccidn,
elaboran productos que permiten la convergencia de lo industrial y lo artesanal.
La terminologia nativa recuperada en el trabajo de campo, denomina a este
grupo como “manualistas” o como “productores”. El primer término se refiere
a la “intervencién manual” efectuada sobre el producto industrial que, segun
los discursos nativos, podria medirse en porcentajes. Las reglamentaciones y
acuerdos esbozados para los momentos de fiscalizaciéon de las producciones,
generalmente sefialan la necesidad de un ochenta por ciento de intervencion
manual sobre aquellos objetos provenientes de la industria de produccién masiva.

Este criterio suele ser objeto de intensos debates y desacuerdos entre feriantes, al
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tener que definir el grado de intervencion manual de sus producciones.

No obstante, esto los aleja del cardcter “puro” de los artesanos, y los inhabilita
para participar de aquellas ferias que son organizadas con la rigidez del criterio
artesanal. Sin embargo, su pelea radica en un espacio en esas muestras mediante
su diferenciacion de la reventa.

Los productores son identificados como aquellas personas que realizan los
productos integramente pero con materias primas provenientes de la industria
masiva (como panificados) o bien, quienes utilizan técnicas de produccién en
serie, similares a las industriales (produccién de carteras por ejemplo). Es asi que
podria evidenciarse una distincion en este subgrupo también y los limites siempre
son complejos y difusos.

Tres grupos bien distintos, tres logicas discursivamente distinguibles, y amplias
posibilidades de cruces y encuentros en las ferias. Y es en estos cruces, que las

fronteras entre las l6gicas comienzan a ser difusas:

“Cuando participaba de la feria artesanal del municipio, me pedian por
poco que me ponga con la oveja a esquilarla ahi mismo, pero después
ves a otros que siguen estando y que, te das cuenta que las cosas que
tienen son de dudosa procedencia”. (Mabel 42 anos. Productora de
tejidos, feriante.)

Este decir se inscribe en una situaciéon puntual: las personas productoras y
artesanas, que fueron segregadas de las “listas municipales de artesanos”, por no
“cumplir con los canones de pureza”. Estos grupos intentan hoy conformar grupos
de feria alternativos, con reglas “menos rigidas”. Pero no obstante los conflictos en
torno a la forma de elaborar los productos, sigue siendo materia de segregacion
al interior de las asociaciones de feriantes “menos rigidos” como es el caso del
tercer grupo descrito.  Dénde poner el limite en cuanto al porcentaje de industrial
y de artesanal en la produccion? ;Y mas aun entre la manualidad y la produccién

artesanal?
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“Tampoco permitimos el sublimado, por mas que el dibujo o la frase
lo hayas hecho vos... porque pierde el trabajo artesanal”. (Silvio, 48
anos, artesano, feriante, ex miembro de “los artesanos fiscalizados del
municipio”)

“Creo que sublimar o fotocopiar un dibujo o pintura hecho por vos misma
estd perfecto. Porque el trabajo creativo salié de vos, no de pinterest”.
(Lorena, 37 afos, feriante en el contexto del programa PESSyP)

Asumimos que estos conflictos se vinculan a un imaginario hegemonico de
feria que prevalece en un amplio sector de la sociedad y que haya su “opuesto”
en la “saladita”. Nos referimos a lo que encubre el sentido de lo “auténtico” de las
ferias, que “se ha perdido”. Podemos suponer entonces que estas imdgenes (que
presentamos como polos semdnticos en oposicidn), coexisten conflictivamente
al pensar “qué feria queremos”, al ser pensadas ademads, en el contexto de una
ciudad media y con los condicionamientos de una “rigida” (aunque contradictoria)
estructura legal-comercial local.

En ese marco, se advierte necesario que la intervencidon que podamos hacer,
fortalezca la construccién del sector y tenga por objeto poner en valor la
producciony los sabereslocales. La feria, pensada como encuentro entre productor
y consumidor nos permite construir un espacio para el conocimiento de cémo
fueron elaborados los productos que se van a consumir, es decir, focalizando en
el proceso. Pensar una solucion en forma dicotomica del conflicto (artesanal/
industrial, auténtica feria/saladita), nos conduce a replicar los términos de modo
“esencialista”. Pensar en el proceso, como historia del producto y del productor,
posibilita y abre juego a las relaciones solidarias entre feriantes (intercambio
de saberes, productos colaborativos) y a pensar la produccién y el consumo
como instancias de ensefianza-aprendizaje. Que los “criterios” de validacion de
un producto dejen de constituir motivos de segregacién, para convertirlos en
principios politicos de inclusién mediante la ensefianza-aprendizaje colectivo en
el proceso.

En este sentido, desde el PESSyP nos importa trabajar en la dimensidn politica
e identitaria de la feria que queremos producir y cdmo nos podemos reconocer

en ella y desde ella. Esto implica trabajar fuertemente en las diversidades-
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individualidades, interpelando los condicionamientos estructurales: ;Cudles son
nuestros contextos de necesidad, es decir de partida? ;Qué nos impulsa a producir,
emprender y participar de ferias? ; Somos mujeres, hombres, disidencias?

¢Qué edades? ;Qué lugares disponemos para la produccién? ;Con qué capital
contamosy comoloobtuvimos?Reconocernos “entramados” en condicionamientos
sociales, nos posiciona en un “nos” frente al “yo” individual. Esto nos permite

pensar, sentir y empezar a materializar “contextos de llegada” colectivos.

Los sentidos que sustentan a las ferias.

En busca de la construccion de “nuestra feria”

“Lo que nosotros queremos y tenemos que lograr es hacer una feria linda,
con una impronta personal, que sea llamativa y que le agregue valor a
nuestros productos”. (Fernanda, 38 afos, feriante)

“iEsta es una tipica feria!” (Expresién de un feriante-consumidor de 33
anos en una feria con puestos de reventa y organizadas con elementos de
kermesse, musica, espectaculos y juegos al estilo “parque de diversiones”)

El mapeo procura indagar acerca de los significados que subyacen a la
construccion de una feria, entendiendo por esto que hay alli una confluencia de
intereses individuales que, por distintas razones y motivaciones, confluyen. En este
marco, es que nos preguntamaos ,por qué se organizan los espacios de intercambio
que constituyen las ferias? Lejos de haber un unico “por qué”, se abre un abanico
de posibilidades que requiere ser analizada. En primer lugar, ubicaremos el foco
en la preparacion de la feria, en sus organizadores y sus propositos.

Las grandes ferias son asociadas por los feriantes consultados, a la organizacion
del municipio —directa o indirecta-, a veces como unico responsable y otras, junto
a instituciones intermedias de la comunidad. Dichas ferias tienen garantizada la
participacion de grandes afluencias de publico, aumentan las potencialidades de
ventas y se realizan en espacios publicos.

Aqui confluyen los productores que participan de las ferias como un
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‘complemento” de otra actividad econdmica y aquellos que tienen a ésta como
actividad principal. Sin embargo, para los ultimos resultan insuficientes ya que
la periodicidad de las mismas impide pensarlo como un espacio de intercambio
frecuente y cotidiano atendiendo a que es su medio de vida.

Las pequenas ferias privadas son organizadas en garajes particulares,
veredas, quintas privadas o salones alquilados y/o cedidos. Estas ferias resultan
de la iniciativa de feriantes con mas experiencia, quienes asumen la iniciativa de
asociarse para: conseguir un espacio, rentarlo, acordar las condiciones de su uso
y del formato de feria, atraer e inscribir a feriantes, y encargarse de la difusion.

Algunas ferias han logrado cierto reconocimiento mediante la periodicidad con
que se materializan. El cumplimiento de un cronograma (en general mensual)
ha configurado un programa de accién que confiere certidumbre y garantiza la
continuidad. Los espacios privados, a la vez que resignan grandes afluencias de
publico, permiten tomar sus propias decisiones, asumir sus propios criterios y
evaluar sus propias estrategias. Sin embargo, el panorama que abren estas ferias
“chicas” es muy diverso y exige alguna clasificacion.

Un primer fendmeno es el crecimiento y multiplicaciéon de “las americanas”
que alternan entre los garajes y las veredas o locales, previa asociacién, y con
una frecuencia mensual. Las ferias americanas pueden ser entendidas como de
“reventa’”, pero de bienes ya usados, son organizadas principalmente para la venta
de un “excedente doméstico”, y generan un flujo de bienes (como ropa, calzado,
electrodomésticos, bijouterie) de sectores de medianos y altos ingresos hacia
los de menor poder adquisitivo. Algunas ferias americanas son organizadas por
instituciones que buscan recaudar fondos (escuelas, iglesias, clubes) a partir de
las donaciones que reciben. Otras son organizadas por personas (principalmente
mujeres) que compran la ropa usada a bajo precio y la revenden, convirtiendo a
las “americanas” en su fuente de ingreso habitual.

Otro tipo de ferias de “reventa”, la constituyen “las saladitas”: en su mayoria
destinadas a comercializar productos textiles, siendo sus integrantes
revendedores de mercaderia que compran ya fabricada. Aqui, la reventa de
productos confeccionados en condiciones desconocidas, los costos bajos logrados

por compras mayoristas y la procedencia metropolitana son las principales
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caracteristicas que ponderan vendedores y consumidores. Sus organizadoresy sus
integrantes se asumen fuera de la economia social “por no ser productores”, pero
se asumen legitimamente parte de “las ferias”, mientras lo “social” de sus ferias es
revalorizado por el modo colectivo de la organizacién de la comercializacion.

En el grupo de ferias “privadas”, también encontramos aquellas organizadas
con una légica en si misma lucrativa, donde el armado de ferias y el alquiler de
los puestos, genera una ganancia en si misma. En palabras de una productora de

ropa de disefio y feriante:

“Hay ferias donde vos pagds y vas a vender lo que quieras. Hay gente
que tiene comercio en el centro incluso. Las organizan para ganar plata
los propios organizadores. Y vos vas con tus producciones y si no vendés
nada salis perdiendo. O salis hecho, pero no ganaste nada y te la pasaste
laburando, cuando el otro va con cosas que compra y las revende”.
(Lucrecia, 35 afnos, productora textil y feriante)

Los y las feriantes, ya sean productores o revendedores, pagando el puesto se
aseguran de la difusién y de todo el armado y organizacion general de la feria
(sonido, espectdculos, etc). En algunas de estas ferias s6lo permiten productos
artesanales y realizan una fiscalizacién minuciosa de los productos, y en otras, la
procedencia del producto y su forma de elaboracién no constituyen obstaculos
para feriar. El formato “feria” en este caso, en realidad oculta una légica de lucro
individual y de explotacion del trabajo. Existe, podriamos decir, una apropiacion
simbdlica del valor feria, de su sentido festivo, alegre, pintoresco y de paseo en
un dia no laboral. Por otro lado, el “vender todos juntos” no debe confundirse
con construccion colectiva/comunitaria de los mercados y de los espacios de
comercializacion.

Por otro lado hallamos las “ferias gestionadas desde ambitos publicos”. Una
de ellas consiste en una iniciativa que se enmarca dentro del accionar de las
politicas publicas que, encuadradas dentro del Ministerio de Desarrollo Social de
la Nacidn, condujo por accién e iniciativa de promotores de la economia social, a
la conformacion de un grupo de “emprendedoras”. Entre los afios 2013 y 2015 se
garantizdelespacio,seproveyddelogisticayarmadodelasferiasenlasqueconfluian

todos aquellos que fueron sujeto de derecho de alguna de las politicas publicas
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motorizadas por esta cartera. El grupo -denominado ERES (Emprendedores de la
Economia Social)’> y el espacio -que funciono en varias instituciones intermedias
de la ciudad con una intencionalidad itinerante- direccioné la produccién y se
consagré como un dmbito de exhibicién y comercializacién de los productos
hechos por manos locales y con presencia del Estado. Otra de las expresiones que
se enmarcan dentro de las politicas publicas, es la feria Agroalimentaria que se
organiza desde organismos de la Municipalidad de Olavarria.

Por otra parte, diversas instituciones educativas han incursionado en la
organizacion de ferias en sus establecimientos. Algunas destinadas a la “busqueda
de fondos econdmicos” y como alternativa de “articulacion con la comunidad” y
otras con un claro propdsito de fortalecer y difundir la produccion sustentable
de alimentos, el resguardo de la Soberania Alimentaria. Este ultimo caso es el de
la Feria “P.U.enT.E.S” (Productores y Universidad en Territorio, Estrategias de
Saberes Soberanos)soque se realizd en la sede de la Facultad de Ciencias Sociales
(UNICEN) y contintia realizdandose en la Escuela Superior Normalizada de Ciencias
de la Salud (UNICEN).

Por ultimo, sefialaremos a las instituciones intermedias del campo cultural que
visualizan en las ferias un espacio de encuentro y las asumen como parte de sus
actividades. Asi, centros y espacios culturales con distinto grado de formalidad,
hacen confluir en el espacio el arte, la creacidn, la modalidad de intercambio. En
este marco, se advierte una experiencia novedosa asociada a la gratiferia que,
vinculado a un grupo de permacultura, presentd varias ediciones en la ciudad.

En fin, distintas expresiones de organizacién que nos permiten obtener algunas
conclusiones, ahora asociadas a las ferias y sus propésitos. En el mismo sentido
en que reflexionamos acerca de los productores individuales, desde el PESSyP

reafirmamos nuestra vocacién de trabajar en la dimensién comunicacional de la

2 g grupo ERES (Emprendedores de la Economia Social) se conforma durante el afio 2013 y reune

a productores de diferentes rubros productivos con la finalidad de resolver problemas concretos de
comercializacion y exhibicion de sus producciones.

30 Se trata de una accion conjunta del PCAPAS (Programa de Cooperacién y Articulaciéon para Alimentos
Soberanos, financiado por la Secretaria Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacion
y dirigido por Dra. M Carmen Valerio (FACSO-UNICEN)), la Catedra Antropologia Rural FACSO-UNICEN;
Pequefios Productores, Tierra y Agua Recursos Transformadores, Ministerio de Educacién de la Nacion,
Secretarfa de Politicas Publicas (SPU) e INTA/ProHuerta.
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feria dela economia social y solidaria. Asi, y en el mismo sentido en que se proyecta
un trabajo de certificacidn participativa de los productos ofrecidos, la certificacién
de las ferias se visualiza como contribucién en la valoracién de buenas précticas
de organizacién comunitaria y fomento del sector de la economia social.
Enestemarco,laincorporacién deinstancias formativas vinculadas alintercambio
de saberes entre productores y consumidores podria propiciar espacios de
construccidn de pertenencia ala feria que permita trascender la propiedad del puesto
individual. Este es el caso de numerosos feriantes que participan alternativamente
con sus productos y sus puestos en una y otra feria. Los sentidos que implica feriar
en cada una de ellas -lejos de ser un aspecto descuidado- es el principal eje de

negociacion por la necesidad de un espacio para feriar.

Los espacios que se ocupan: propios, publicos y comunitarios

Los saberes que se han reunido en estos tiempos en la organizacion de ferias
incluyen, ademas de cuestiones muy diversas vinculadas con la produccion, la
presentacion de los productos, la gestidon de los emprendimientos. Ademas, la
experiencia parece materializarse en sdlidos saberes asociados a “dénde se vende”
y “donde no se vende”. Asi, los feriantes pueden dar diversos ejemplos, anécdotas

y relatos que identifican espacios de la ciudad como “muertos” y “vivos”.

“Sabemos que en la Lopez Camelo [plaza situada en un barrio de la ciudad]
no se vende. Del arroyo para alla (Pueblo Nuevo) sabemos que las ferias
no funcionan. No funcionan y te lo digo yo que hace mdas de veinte afios
que vengo haciendo ferias”. (Mdnica, productora de bijouterie- feriante)

“La plaza y el parque son lugares claves. Te aseguras el flujo de gente.
Pero si tenés que armar en un galpodn, tenés que mandarle publicidad y
meterle a la organizacion a pleno, que la gente quiera ir y vaya hasta alla
porque sabe que va a estar buena”. (productora de ceramica-feriante)

Mientras los espacios cerrados, parecieran generar algunos prejuicios -‘la
gente no se entera’, “hay que invertir mas en publicidad, nadie asegura que

lleguen”- los espacios abiertos generan las mayores opiniones a favor. “Vos te
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chocas con la feria”, “es mds facil para que te encuentren”, son algunos de los
argumentos que convergen en una aprobacion undnime de los espacios publicos,
solo lesionada por las inclemencias del clima. Pero el abanico de posibilidades
de uso de espacios publicos, o espacios abiertos, percibido por las personas, es
reducido. La ciudad posee “centros”, “periferias”, “barrios mancha”, “atrases” y
“delantes” (Gravano, 2005), asi como lugares que quedan “lejos”, que conforman
imaginarios urbanos. En linea con los andlisis del autor, estos imaginarios
deshistorizan y ocultan las relaciones de poder que estructuran las formas
espaciales y sus segregaciones. Estos imaginarios (re) producen creencias, que
actuan como profecias autocumplidas que sostienen que las ferias organizadas
en determinados sectores, “no funcionan”. El mapa de la Figura 1, es resultado
del relevamiento de imaginarios realizado a feriantes nucleados en el proyecto de
extensioén “Feria(ndo)” mencionado anteriormente. En este ejercicio se les solicitd
que marcaran con verde los lugares, plazas y barrios, donde consideraban que
las ferias “funcionan”, con naranja donde “funcionan pero hay que hacer mucho

trabajo de promocién” y con rojo donde consideran que “no funcionan”.

Figura 1 Relevamiento de imaginarios acerca de las ferias y los espacios urbanos. Proyecto de extensién “Fe-
ria(ando) Intercambios de saberes entre productores y consumidores de una economia sustentable y popular”
(2016) Elaboracién: Marfa Inés del Aguila afio 2022, sobre la base de datos recuperados entre 2015 y 2019.

Referencias

Verde: lugares, plazas y barrios, donde consideraban que las ferias “funcionan”

Naranja: lugares, plazas y barrios donde las ferias “funcionan pero hay que hacer mucho trabajo de promocion”
Rojo: lugares, plazas y barrios donde consideran que las ferias “no funcionan”
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El resultado indica una re-produccién de los imaginarios dominantes sobre
los atrases y delantes de la ciudad, ordenamiento que responde a una ldgica
de circulaciéon que da “visibilidad” a ciertos lugares de la ciudad, como el
centro, clubes, parques y plazas de barrios de clase media/alta, o aledafios a
las avenidas consideradas “centrales” y mds transitadas. Pero al tiempo que
visibiliza espacialidades, el ordenamiento y la desinversion en infraestructura de
determinados sectores, oculta otras espacialidades. Imaginarios como los “barrio
mancha”, “peligrosos”, “oscuros”, “poco transitados”, contribuyen al ocultamiento
y a la indeseabilidad de uso de estos lugares.

Por otro lado, un amplio sector de la sociedad olavarriense significa
positivamente a las ferias en “la plaza” y en “las plazas”. Partiendo de un sentido
general registrado en la plaza del centro durante las ferias en verano, se sefiala
que “a Olavarria le hacia falta tener ferias en la plaza los domingos” porque las
ferias le dan “vida a las plazas” y “alegran los domingos”. Pero también hemos
recuperado expresiones negativas, sosteniendo que, si bien “alegran un poco a
Olaburrida”, “algunas ferias son mas saladitas que otra cosa”, “parece un tolderio”.
Y la feria de artesanos “son tres puestos locos. Eso no es una feria de verdad. Ferias
eran las de antes”. Expresiones como éstas conforman la trama de sentidos que,
en parte, condicionan la presencia de las ferias (y su aspecto estético) y circulan en
los imaginarios sociales de la ciudad.

Pero, por otra parte, entendemos que las mayores conflictividades y las
necesidades de definiciones y distinciones puras entre artesano, manualista,
productor, emprendedor, asi como entre los tipos de ferias, se polarizan e
intensifican cuando las posibilidades de feria se dan en “el espacio publico, ese
que es de todos”. En esta linea, del Aguila (2021) problematiza la representacion
liberal hegemonica sobre “lo publico” de la plaza central de la ciudad de Olavarria 'y
cOmo esta construccion simbolica tiene efectos concretos, segregando a las clases
populares del uso de esas espacialidades publicas para el sostenimiento de la vida.

Siguiendo este planteo, subyace una discusion que parece hacer concluir las mas
diversas posiciones: que el sector de la economia social logre un espacio propio.
Una apuesta definitiva a la construccion y visibilidad del sector, la concrecion de

una unidad entre los productores y la posibilidad de construir una perspectiva de
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futuro, son algunos de los atributos que se asocian a la posibilidad de “conseguir”
un “espacio para nosotros”. Diversas expectativas que descansan en un objetivo
para el que no se evidencian acciones. En relacién con ello, se hace insoslayable la
pelea que dio una organizacion por la ocupacioén de la plaza central’.

Sin embargo, y dado que el logro de tal objetivo pareciera ser lejano, desde el
PESSyP venimos compartiendo con varias organizaciones la idea de construir
circuitos de la economia social en los cuales podamos imaginar y crear las ferias
y sus espacialidades desde el campo popular. La preocupacion que subyace a esta
propuesta radica en un trabajo colectivo que permita dar un salto cualitativo de
la visién instrumental de la feria -asociada solo a la compraventa- y la conecte
con las organizaciones que la piensan, la producen y la hacen crecer. Los saberes
asociados a la organizacion social, politica y colectiva constituyen un acervo
histdricamente producido desde las clases populares que no debiera perderse de
vista en la tarea de producir las ferias que queremos, en el proceso de construccion
del sector de la economia social y solidaria en la ciudad. Asi, la circulacién por
la ciudad y las marcas urbanas que permitan materializar las redes sociales y

comunitarias, deberia ser una asignatura prioritaria.

Los espacios que se ocupan: propios, publicos y comunitarios

El beneficio mutuo que reciben productores y consumidores al direccionar
sus consumos hacia las ferias y mercados de la economia social proviene, en
gran medida, de la prescindencia de los intermediarios. Esto se traduce en una
remuneracion justa y acorde a su trabajo para el productor, un producto de calidad

y a un precio adecuado para el consumidor. A esto sumamos un intercambio cara

%! Durante los primeros meses del afio 2016 acontece un algido debate entre miembros del poder
ejecutivo municipal y La Minga, una Asociacién Civil de la ciudad de Olavarria que se conforma para
impulsar el crecimiento y la organizacion social de los emprendedores de la economia social. El eje
estd puesto en la ocupacion de la plaza publica para feriar, accidon que es alternativamente permitida
y prohibida. Finalmente, la agrupacion presenta un pedido formal al Honorable Concejo Deliberante y
éste es aprobado el 15 de abril de 2016. Por otro lado, durante 2018 se conforma “Feriantes Organizados
Olavarrfa” que promueven ante el ejecutivo municipal la autorizacion para comercializar sus productos en
la plaza central, que es finalmente obtenido en diciembre de 2018 y se extiende hasta las fases estrictas de
Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) y de Distanciamiento, Social Preventivo Obligatorio
(DiSPO) por la pandemia por COVID-19.
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a cara que consagra, para ambos, el acceso a un conocimiento de las condiciones
con que son elaborados los productos, la historia de las personas que los producen,
los saberes familiares y comunitarios que se transmitieron y las historias que los
enlazan.

En este marco, la feria se consolida como la expresion mas sintética de la
“ausencia de intermediarios”. Ahora bien, el mapeo ha permitido tomar contacto
con practicas que, en torno de la organizacion, se vinculan con mediadores.

Entre los criterios de clasificacion adoptados por los feriantes consultados,
emerge aquél que distingue “las ferias que cobran y las que no”. Los relatos de
los feriantes identifican el origen de cierto “canon” o “derecho al puesto” asociado
a la necesidad de asegurar el compromiso de asistencia del feriante. El fracaso
reiterado de ferias que contaban con una inscripcion de decenas de puestos que,
finalmente, no concurrian el dia de la cita, parece haber conducido a inventar un
“reaseguro” vinculado a un “costo al momento de la inscripcidn”. La generalizacion
de esta préctica no impide que emerjan algunos matices respecto al destino del
canon.

Mientras un grupo de ferias lo devuelven a aquellos puestos que se instalaron
y formaron parte del dia de feria, otros donan a entidades de bien publico
lo recaudado, asumen ser destinados a gastos comunes (alquiler del saldn,
instalaciones, servicios, difusion, etc.) o, simplemente, “gastos de la organizacion”.
Unos y otros acreditan la veracidad de los destinos enunciados y la razonabilidad
de tal contribucién. Sin embargo, existe consenso para los feriantes consultados
que el monto delamismarevela ciertajerarquizaciony tipologia de ferias en cuanto
“al tipo de publico”, “requisitos de presentacion de los puestos”, “infraestructura
que te ofrecen” y, finalmente, “la cantidad de ventas que puedas lograr”. En
este marco, lo que para algunos es sindnimo de “venta asegurada” para otros
significa “prohibitivo”. Lo que se observa en estas organizaciones, es un proceso
de apropiacién simbdlica de “la feria” como forma comerecial, pero cuyo contenido,
y como lo senald una feriante, “se asemeja mas a un shopping”.

Dado este panorama, no resulta redundante senalar que la clave de la feria de
economia social radica en la posibilidad de comunicar y poner en accidon que, la

comercializacion de los productos de la economia social y solidaria, no tiene por
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finalidad generar ganancias empresariales. Ni para los productores ni para los
consumidores. En este marco, delegar en otros la organizacion de estos espacios
nos distrae en los objetivos vinculados al fortalecimiento de nuestros entramados
productivos comunitarios y de concrecion de espacios de participacion social.

Una tarea que registramos pendiente esta asociada a propiciar un trabajo de
fortalecimiento y puesta en valor del bagaje cultural que conforman los saberes
vinculados a la organizacion popular y a la accion politica en simisma. Lo antedicho
conduce a subrayar la importancia de las ferias asociada al encuentro de personas
enuna causa comun, en la incorporacion efectiva de esa causa en la agenda publica
de la comunidad, asi como la visibilizacién de mecanismos asociativistas, sociales
y solidarios.

Asimismo, y en el marco de la difusién y comunicacién de la feria, creemos
importante generar vinculos de reciprocidad con instituciones intermedias y
con el propio Estado, apoyando y fortaleciendo al sector de la economia social y

solidaria.

La construccion del consumidor: la tarea pendiente

Elmapeo nos ofrece una diversidad de estrategias de los productores que, como
hemos visto, alternativamente son protagonizados por feriantes individuales,
feriantes asociados, instituciones de apoyo, organizadores de ferias, el Estado, entre
otros. Sin embargo, advertimos que todos descansan en la gestion, organizacién y
puesta en valor de los productores. Prueba de ello, son las estrategias vinculadas
a que “te vean”, “te tienen que chocar”, “te tienen que encontrar”.

La sistematizacién de observaciones, reflexiones y discusiones que fueron
surgiendo durante las diferentes instancias de mapeos de ferias, el andlisis de
organizaciones, practicas y concepciones de trabajo, convergen en un objetivo
comun: problematizar los modos en que podamos poner en valor las préacticas
que, emergentes del campo popular, apuntan a la construccién de otra economia.
Y esto supone construir un consumidor.

Creemos que una mirada atenta de los movimientos instituyentes que pueden
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estar dandose tanto en el plano de la produccion, la elaboracion de los productos
y su comercializacidn, debe ser acompanada con la observacion de las practicas
de consumo. En efecto, sostenemos la necesidad de pensar estas practicas en la
circularidad de los procesos econémicos. El consumo no es la instancia final de un
proceso lineal. El consumo produce y re-produce formas de produccion, asi como
también puede modificarlas.

Un ejemplo de esto ocurre en materia medioambiental. Nuevas practicas
ecoldgicas pueden ser recogidas y potenciadas por un nuevo discurso publico, pero
este discurso puede generalizarse y hasta volverse “politicamente correcto”, sin
que las practicas dominantes se alteren socialmente de modo fundamental. Igual
situacion sucede con las précticas solidarias que, incluidas en la agenda publica,
la filantropia, la donacion y las caridades parecieran ser miembros de una misma
familia. El riesgo de esta deriva resulta en convertir a la “economia social” y a “las
ferias”, en tanto simbolos, en instrumentos de segregacion social.

Produccién y consumo pueden articularse y es deseable que lo hagan, aunque
es frecuente que ello no suceda. Es por eso que, en el proceso de construccion
del sector de la economia social, solidaria y popular, la produccion politica de
nuestros consumidores es tan importante como la consolidacién de espacios para

la comercializacion o el nucleamiento de productores.

Las ferias de la economia social en la trama urbana.

Algunas reflexiones finales

¢Por qué, frente a la cantidad y diversidad de ferias mapeadas en la ciudad
de Olavarria, nos hallamos una y otra vez con que “a Olavarria le hace falta una
feria, en la plaza y de las auténticas™? ;Qué es lo que “no existe” —en las ferias que
existen- y se reclama?

La categoria nativa “feria”, participa de tramas de sentidos que circulan y se
objetivan de modos diversos en el espacio social urbano, particularmente frente
a las dimensiones publicas y privadas de este espacio. Las representaciones

vinculadas a los diversos “tipos de ferias”, como las “ferias artesanales”, “ferias
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saladitas”, “ferias americanas”, entre otras, nos remiten a problematicas ligadas
a formas de comercializacidn mas legitimas que otras, en relacién con uso de los
espacios publicos en la ciudad. A modo de ejemplo observamos la existencia de
un “consenso” que (en primera instancia y sobre las observaciones en campo)
sostiene, para la ciudad de Olavarrifa en la actualidad, que la “feria artesanal (que
es significada como mas pura) es mas legitima que las ferias “tipo saladitas” o
de “emprendedores” ante el uso de los espacios publicos, como la plaza. Pero el
mapeo nos “muestra” que, las ferias artesanales (de los artesanos fiscalizados del
municipio), son las Unicas que han podido tener continuidad en el uso del espacio
publico que esla “plaza del centro”. Mientras tanto, otras ferias de tipo “artesanales”,
para mantenerse “puras”’, han tenido que gestionarse de forma “privada” y en la
mayoria de los casos, cobrando un canon por el uso del puesto. En tanto las ferias
de productores han sido seriamente cuestionadas por el sector de comerciantes
(“del centro”y “los barriales”), al solicitar espacios de venta “publicos” en la ciudad,
utilizando el argumento de la “reventa” (no paga impuestos- ilegal- competencia
desleal).

Ante estas expresiones de conflicto, desde el PESSyP advertimos la impronta de
un imaginario hegemonico en torno a las ferias/los feriantes y su “pureza”, que se
presenta determinando un ideal (normalizado) de comercializacién de “productos
artesanales”, legitimo del uso de los espacios publicos, pero que se “muestran
ocultando” las mismas ldgicas y relaciones de poder de la modernidad capitalista.
Estas l6gicas de feria en principio no se presentan como oposiciéon (como conflicto)
en las tramas de poder local. En tanto que las ferias “no puras” (las saladitas y
americanas), encuentran sus lugares de comercializaciéon en el dmbito de “lo
privado” pero “informal-ilegal”.

Encontramos entonces ldgicas que si se enfrentan e incluso cuestionan los
sentidos de las ldgicas capitalistas, y son aquellas que orientan su produccion al
consumo y no a la obtencién/acumulacién de ganancias (Martinez Veiga, 1989;
Coraggio, 1994, 2009; Pastore, 2006). Esta es la orientacién general que esta en
la base de las motivaciones sociales “econdmicas”, 1o que transforma a los actores
sociales en sujetos activos de sus condiciones de reproduccién y no meramente

funcionales a la ldgica del capital. Entonces, frente al imaginario hegemodnico
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de “feria artesanal pura” encontramos la idea de feria popular como totalidad
(econdmica-ritual-festiva-politica). La feria ya no reducida a su valor de cambio
(s6lo como espacio de comercializacion), como espacios “muertos” desprovistos
de todo sentido “otro” que no sea el mercantil. Ese imaginario hegemonico se
encuentra frente a la posibilidad siempre latente de “lo popular” como resistencia
a la formalizacion.

En este punto, y siguiendo a Mijail Bajtin, resulta sugerente incorporar el sentido
de lo popular como “resistencia a ajustarse a los cdnones oficiales y en su hostilidad
a la estabilidad, a la formalidad” (Bajtin, 1980). Pensar la feria como fiesta, como
espacio de encuentro, de paseo, de intercambios de conocimientos, de saberes, de
productos con historia (no de mercancias) nos conduce a cuestionarnos sobre el

sentido oculto de “la autenticidad perdida”.
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“Lo que nosotros producimos no es perfecto”
Co-construccion e intercambios de saberes en un espacio
universitario de comercializacion solidaria

Rosana Sosa

“A mi me pone contenta, digamos, que la gente viene a buscar una
lechuga o un rabano que no es perfecto -como en una verduleria- y
poder explicarles que lo que nosotros producimos no es perfecto: que
puede venir con tierra, puede venir comida por algun bichito, que
no son todas las hojas iguales y eso es porque esto no esta fumigado
Y que se trata de una produccién agroecologica”. (R. Productora

agroecolégica, 31 anos. Registro de campo 2018)

Introduccion

Este capitulo busca hacer aportes al disefio de estrategias de fortalecimiento de
las instituciones y unidades productivas de la economia social, solidaria y popular
de ciudades intermedias de la provincia de Buenos Aires desde un enfoque
escasamente explorado: la sistematizacion de experiencias, saberes y practicas.
Se busca identificar los aprendizajes producidos por las unidades productivas
e institucionales y, mediante la construccién de herramientas, promover la
ponderacion de la dimensién cultural de las iniciativas econdmicas alternativas.

En funcidn de mostrar estas cuestiones, desarrollaré el caso de la experiencia
universitaria que se enmarca en el Proyecto de Extension universitaria La Posta,
perteneciente al Programa de Economia Social, Solidaria y Popular (PESSyP) de
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional del Centro. Interesa

ilustrar la trascendencia de los procesos de trabajo ocupados de la produccién
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subjetiva que buscan promover la deconstruccion y construccién de sentidos en
las practicas de comercializacion de los actores de la economia popular. Para ello,
se recupera un trabajo de campo desarrollado entre el 2017 y el 2022 en el marco
de distintas experiencias de investigacion, extension y docencia, a partir del que
nos interesa dar cuenta del modo en que se fueron conformando espacios de
articulacion y didlogo de saberes entre la universidad y el mencionado sector de la
comunidad. El propésito es focalizar el interés en la dimensidn sociocultural mas
que en la econdmica, cuestidon que nos conduce a una indagacion en la produccion
de sentidos en los repertorios nativos de los actores.

Mostraremos, entonces, un proceso de reconocimiento de las practicas
desplegadas habitualmente por los trabajadores de la economia popular que, al
inscribirse en un formato de mercado solidario, generan multiples tensiones que
conducen -procesos de reflexividad mediante- a resignificar los criterios de la
praxis de comercializacion popular.

En este marco, al tiempo que proponemos sistematizar las derivas de la
citada experiencia y materializarla en una herramienta colaborativa de gestion,
buscaremos dar cuenta de los desafios asociados al impulso -desde la universidad
publica- de la construccidn y sostenimiento de espacios de comercializacién en
clave solidaria en un distrito bonaerense.

El trabajo se divide en cuatro partes. En primer lugar, se presentan los retos
asociados a pensar (y hacer) de la economia popular un subsector econdmico,
desafios que trascienden al propio colectivo y en los que la universidad publica
argentina exhibe una inscripcién. En ese plan, recuperamos la perspectiva de la
sistematizacion de experiencias de intervencion social y sus aportes al encuentro
de los saberes locales/populares y los académicos. En segundo lugar, ingresamos
ala comercializacion como campo problematico de la economia popular buscando
ponderar “lo realmente existente” (Coraggio, 2004, pp. 159) con el objetivo de
proyectar intervenciones. Para ello, se presentan un acumulado de observaciones,
analisis y conceptualizacidn que subyace al proceso de co-construccion del espacio
de comercializacion universitarioy que deriva en la confeccidon de un protocolo para
la comercializacion en clave solidaria que recupera el proceso de reflexividad y

sistematizacion compartido. Por ultimo, se demuestra que el caracter problematico
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con que se vive la comercializacion logra soslayar los procesos de valorizacion del
trabajo, cuestion que profundiza los condicionantes de la reproduccion de la vida
de los sujetos implicados. Se convocan a esta discusion algunos deslizamientos en
los sentidos que favorecen la emergencia de sentidos solidarios y comunitarios y

que, por tanto, aportan a la continuidad de las reflexiones e intervenciones.

En busca de la organicidad de la economia popular

En Argentina, son 3.225.268 de personas los que se inscribieron en el Registro
Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Popular (RENATEP
[Secretarfa Economia Social, Ministerio Desarrollo Social Nacién], 2022, pp. 6, 7)
creado en 2020 por el Estado nacional con el objetivo de “formalizar la economia
popular” (Chena, 2020)?.’2 No obstante esto, la propia Direccion Nacional de
Economia Social del Ministerio de Desarrollo Social estima que son ocho millones
de personas al considerar datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) y
el Ingreso Familiar de Emergencia (IFE) (INDEC, 2022, pp. 5, 8). En efecto, dichas
herramientas han colaborado en mensurar un universo que no forma parte ni del
empleo privado ni publico, que supera la mitad de la poblaciéon econémicamente
activa de nuestro pais y que expresan “una caracteristica del capitalismo
contemporaneo argentino: que la relaciéon de dependencia no es de hecho la
Unica -y en algunas provincias del norte argentino no es la principal- forma de
organizacion laboral”, sefiala Alexandre Roig (2021).

Las iniciativas socioecondmicas en clave social, solidaria y popular que
caracterizan el caso argentino remiten a una construccidon histérica que
combina una vertiente tradicional y otra mdas reciente. La primera, asociada
al cooperativismo y mutualismo desarrollados por las corrientes migratorias
europeas de fines del siglo XIX y principios del XX. La segunda, tributaria de
las respuestas populares a la crisis econdmica, social y politica originada por el

desmantelamiento del Estado de Bienestar que impone la dictadura militar y se

32 Asi lo refiere Pablo Chena, Director Nacional de Economia Social y Desarrollo Local. Publicado el
jueves 10 de septiembre de 2020. Pagina Institucional Ministerio de Desarrollo Social.
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ramifica en las décadas democraticas subsiguientes producto de la globalizacion
neoliberal. Estas iniciativas, dedicadas tanto a actividades productivas como
reproductivas, conforman un espacio social en el que se construyen y generan
formas de pensar y practicar el trabajo, la produccion, el intercambio, el consumo
y el ahorro que expresan una ldgica diferente a la de la economia de capital y,
a la vez, han sido capaces de recomponer los lazos colectivos de los sectores
trabajadores excluidos, en particular durante los tres primeros lustros del siglo
XXlalinscribirse en procesos democraticos y populares que acontecen en distintos
paises latinoamericanos.

Durante los ultimos afios, se registran mejores condiciones para impulsar una
trama sinérgica producto del reposicionamiento tanto del Estado como de la
sociedad. El primero, concibe y ejecuta politicas publicas y marcos normativos
que reconocen, fortalecen y proyectan el sector, lo que contribuye a generar
oportunidades de inclusion social mediante el trabajo con una impronta de
desarrollo local que dinamiza los territorios. La sociedad, por su parte, evidencia
una creciente valoracion comunitaria sumado a la presencia en la agenda publica
que dan cuenta de cierta penetracidn capilar que -aun cuando es incipiente
-acredita notables cambios en escasas dos décadas. No obstante, el reconocimiento
y la visibilidad de los que “inventaron su trabajo” (Grabois y Pérsico, 2015, pp. 5),
es insoslayable la vulnerabilidad que evidencia esta trama frente a las politicas
regresivas de corte neoliberal que recrudecen en la segunda década del siglo XXI.

En efecto, la articulacidn orgénica del conjunto de actividades realizadas por
trabajadores de la economia popular es la condicion necesaria para que ésta logre
configurarse como un subsistema econdmico. He aqui la proyeccion que José Luis
Coraggio avizora para una economia “centrada en el trabajo”, motorizada por
una légica de reproduccién ampliada de la vida de todos y, por tanto, capaz de
prescindir de subordinarse al capital. (Coraggio, 2011, pp. 103). Esto comprende,
por un lado, la necesidad de un acoplamiento “hacia adentro” que es indisociable de
una puesta en valor de la diversa trama productiva y reproductiva que caracteriza
a este sector, conceptualizado por el economista argentino como “la economia
popular realmente existente”. Con esta categoria alude a las unidades domésticas

y al sector agregado que éstas conforman de hecho, junto a sus organizaciones
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ad hoc -redes de ayuda mutua y asociaciones voluntarias- caracterizadas por sus
intercambios mercantiles o de reciprocidad, guiadas por la reproduccion bioldgica
y social de sus miembros aunque “subordinadas directa o indirectamente a la
légica del capital”. (Ob Cit., pp. 104).

Al mismo tiempo, se requiere una proyeccion de articulaciones de la economia
popular “hacia afuera” que revelen su pertenencia al campo econdémico del que
también forman parte la economia capitalista y la economia publica. La primera,
conformada por empresas, asociaciones y redes de empresas, enlazadas por la
propiedad o por relaciones de mercado, crecientemente monopolizada y regida
por la acumulacién acelerada de ganancias sin limites. Y la segunda regida por
la acumulacién de poder politico y los requisitos de gobernabilidad del sistema,
organizada mediante los sistemas administrativo-burocraticos y concertados con
el Sistema Politico.

Por lo antedicho, las alianzas “hacia adentro” y “hacia afuera” que requiere la
construccién de una economia social y solidaria en clave de proyecto politico,
abarca cambios estructurales en todos los planos incluyendo aqui la generalizacion
de valores y practicas solidarias sistémicas. De esto depende la conquista de bases
materiales para una version superadora de la Economia Popular en los paises
capitalistas de la periferia y conducente a una estrategia de transformacion social
para lo que resulta inescindible “institucionalizar -mediante la practica y mediante
normas expresas- reglas morales que sobreconformen el funcionamiento de toda
la economia” (Coraggio, 2020, pp. 3).

En el campo académico y cientifico tecnoldgico se registra -durante las ultimas
dos décadas- un interés creciente por generar propuestas de trabajo de formacion,
de investigacion y de extension en diversas Universidades Publicas Nacionales.
Correlato de ello, en el afio 2016 se conforma la Red Universitaria en Economia
Social y Solidaria (RUESS) que inicialmente nuclea los equipos de veinticinco
universidades argentinas implicadas en la tematica y, transcurrido un lustro,
son mas de cuarenta las instituciones universitarias agrupadas, consolidandose
como un dmbito colectivo y de convergencia para el impulso de la perspectiva de
la integralidad de las funciones universitarias y la institucionalizacién de (otras)

modalidades de trabajo. Asi, comienzan a registrarse la emergencia de pequefios
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intersticios de interjuego permanente entrelo instituido y lo instituyente en materia
de construccion de procesos grupales e institucionales que apuesta a producir
subjetividades que fisuren los modelos tradicionales con que ha trabajado la
universidad.

En esta clave se inscribe nuestro acercamiento a la perspectiva tedrica y
metodoldgica de la sistematizacion de experiencias, un paradigma epistemoldgico
de produccion del conocimiento cientifico de la realidad que nos conduce en el
reconocimiento de los procesos de praxis, de intervencion y de saberes locales y

populares.

En busca de la organicidad de la economia popular

He aqui la idea-fuerza que comienza a elaborarse durante los anos setenta y
comienzos de los ochenta en América Latina y que supone una ruptura con
paradigmas conceptuales, marcos de interpretacion y modelos de intervencion
que habian primado en la préctica social hasta entonces. Desde distintas corrientes
tedrico-practicas renovadoras (Brandao, 1981; Jara, 1981, 1984, 1986, 2012. Fals
Borda, 1982. Nuniez, 1984. Leis, 1986. Ministerio de Educacion de Nicaragua, 1989.
Meijia, 2009), se disputa el paradigma moderno del conocimiento fundado en “lo
tedrico” y a la idea de que la ciencia produce conocimientos y la préctica supone
su aplicacion.

La necesidad de deconstruir la manera de comprender propia del conocimiento
cientifico y su sistema de reconocimientos es simultdnea a la de construir marcos
propios de interpretacion tedrica desde la realidad latinoamericana constituyen
dos importantes desafios en juego. En este marco, articulado con la emergencia
de los movimientos sociales y politicos revolucionarios y con otras busquedas
provenientes de las Ciencias Sociales, se procura la construccién de un nuevo
paradigma epistemoldgico para la produccion del conocimiento cientifico de la
realidad: uno que discuta la escision entre accidn, saber y conocimiento e inicia
un camino hacia la gestacion de un paradigma alternativo que trascienda las

antinomias tributarias de la mirada eurocéntrica: entre saber y conocimiento
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cientifico (Fals Borda, 1986) y, ademads, con plena participacién de las personas
de los sectores populares en el andlisis de su propia realidad y la promocion de
la transformacion social a su favor. Como seniala Boaventura de Sousa Santos
(2006), se trata de proponer una nueva cultura politica emancipatoria, construir
un pensamiento poscapitalista y decolonial, como iniciativa contrahegemonica.

Desde entonces, el interés por la sistematizacion de las experiencias ha crecido
enormemente en los ultimos anos en muy diversos campos, sobre todo en las
dreas de intervencion social. En el campo de la economia popular, y atendiendo
a los desafios que antes senalamos, sistematizar las experiencias se evalua clave
en la tarea de reconocer criticamente la actuacion de los distintos actores que
participan en las experiencias y que buscan acumular mds y mejores elementos
que refuercen tanto los procesos de articulacion y alianzas cuanto la construccion
de criterios prioritarios que organicen la accidn colectiva y retroalimenten
la experiencia vivida. Aunque esto supone producir y compartir una matriz
de pensamiento que es a la vez cognitiva, conceptual e incluso de criterios de
valoracién (Coraggio, 2004, pp. 262).

Para el caso de la sistematizacion del proceso de co-construccion del mercado
solidario universitario que nos ocupa, resulta clave el proceso de reflexion,
aprendizaje y analisis que sera presentado a continuacion.

En primer término, se reconstruye el problema de la comercializaciéon desde
las categorias nativas que conforman la praxis de la comercializaciéon de la
economia popular. Luego, se situa el campo de intervencion en un contexto en el
que las universidades nacionales contribuyen desde la produccion académica y el
desarrollo de experiencias de mercados solidarios. Seguidamente, se focaliza en
el proceso de construccion y deconstruccion de la subjetividad de los actores que
participan en La Posta, situdndonos en el desarrollo de herramientas operativas
para la continuidad del trabajo. Finalmente, se identifican deslizamientos en los
sentidos compartidos entre los trabajadores implicados en la comercializacion en
la universidad y se ponderan en relacion tanto del punto de inicio cuanto de las

proyecciones.



Rosana Sosa

“El principal problema de la economia popular es la comercializacion,

ese es nuestro mantra”

La expresiéon pertenece a una productora de dulces y mermeladas llamada
Nilda, de unos 53 afios y fue registrada en un espacio de intercambio del que
participaban productores y feriantes de la regién centro bonaerensé"convocados
a discutir y compartir las problematicas y preocupaciones. Una expresion similar
-se trata de “nuestro lema™? se escuché dos afios mas tarde de una elaboradora
de panificados llamada Norma, de 42 anos. Mds alld de las denominaciones, la
expresion sintetiza la principal preocupacion identificada por el sector “Comercio
popular y trabajos en espacios publicos”, una de las seis dreas reconocidas por el
Registro Nacional de Trabajadores de la Economia Popular (RENATEP) conformado
por 1de cada 10 inscriptos®

La inclusidn en el mercado de los productores de pequena escala es reconocida
como una problematica prioritaria a nivel global. En efecto, distintas agendas de
desarrollo tanto de América Latina y Caribe como en el resto del mundo impulsan
a la agricultura familiar y la construccion de circuitos cortos de comercializacion
en base a una doble ponderacién: su potencial fortalecimiento territorial de la
trama social mediante el intercambio y la baja de costos asociada a la reduccion
de la intermediacién, del transporte y del impacto medioambiental. Ultimamente,
se suma el reconocimiento a la dimension del patrimonio local y cultural como
parte de los circuitos cortos de comercializacion (CEPAL, 2014).

Del mismo modo que algunos organismos internacionales (FAO, CEPAL, OMS,

entre otros), lo registran como una inquietud, conforma la agenda de pequefios

33 Se hace referencia al ‘Il Plenario de politicas publicas” desarrollado el 17 de mayo de 2014 en la
ciudad de Olavarria.

84 Se trata de la 1 Jornada sobre Comercializacion y construccion de mercados de la economfa social y
solidaria realizada el 4 de diciembre de 2015 en el Campus universitario UNICEN, de la ciudad de Tandil.

3% Como el resto de las actividades, en el sector “Comercio popular y trabajos en espacios publicos’
prevalece una forma de organizacién individual en 6 de cada 10 trabajadores de la economia popular.
El resto lo hace en organizaciones comunitarias o sociales, en cooperativas y los restantes se distribuyen
en pequefios emprendimientos familiares y no familiares, proyectos productivos y nucleos de agricultura
familiar. Secretarfa de Economfa Social (2022).
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movimientos comunitarios que promueven el consumo de la produccién local
y regional e impulsan una relacidon directa entre consumidores y productores,
interpelando desde los territorios el disefio de politicas publicas.

En el caso de América Latina, la problematica presenta dos particularidades. Por
unlado,laprevalenciadelasferiasylasventasurbanascomoestrategiasenmateria
de mercados de cercania. Luego, la dindmica que caracteriza a tales estrategias
se explica -mas que por politicas institucionales- por propuestas e iniciativas
desplegadas por los trabajadores de la economia popular. Como resultado de
ello, conviven una multiplicidad de concepciones y ldgicas de comercializacion.
Mientras unos espacios expresan formas alternativas de economia popular, de
comercio justo y organizado, otros ofrecen modalidades informales que quedan
subordinados a las relaciones mercantiles. En ambos casos, el protagonismo es de
la creatividad de productores y trabajadores gestada en el didlogo y la interaccion
con sus entornos, sus trayectorias y sus condiciones de posibilidad.

La creacién y mejora de los canales para comercializar han sido problematicas
de indagacion y produccion de resultados de dos proyectos de investigacion
aplicada que anteceden al proceso de intervencion que analizamos aqui. El primero
(2014), con un alcance regional (Azul, Olavarria, Quequén/Necochea y Tandil)
permitid la identificacion y caracterizacion de unidades productivas, instituciones
cooperativas,mutualesyentidadesdela Economia Social. Losaportesrefierentanto
a la cuantificacion cuanto a cualificacion del sector, reconociendo el entramado de
actores y relaciones locales que excede a las organizaciones formales y que tienen
una activa participacion en las relaciones de reciprocidad/solidaridad vinculadas
a la comercializacién. El segundo (2016), de alcance nacional, permitié desplegar
un trabajo de fortalecimiento de las practicas e instituciones socioecondmicas
solidarias tanto en su dimension interna (identitaria) cuanto externa (estrategias
de mercado y visualizacién).

Asimismo, en materia de extensidn universitaria, se proyectaron acciones de
co-construccion de estrategias de comercializacidn en la ciudad de Olavarria
que nuclea tanto en la gestidon como en la implementacion a diversos actores
(fundamentalmente artesanos y productores de alimentos), instituciones

intermedias y universidad.
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Cuando se les pregunta por el trabajo, estos trabajadores responden aludiendo
a su expertise en la venta. “Hago para vender” es una expresion nativa utilizada
para referir a la actividad que, aunque suele no ser la tnica con la que se obtienen
ingresos econdmicos, es la que resulta de mayor importancia para la reproduccion
delaviday, por ende, presenta ciertas implicancias para su constitucion identitaria.

La expresion -que suele acompanar y ser aclaratoria a la primera presentacion
“soy feriante’- logra capturar nuestra atencion por lo que omite -0 refiere
vagamente- mas que por lo que expresa: la etapa de la produccion en la que, en la
mayoria de los casos estd involucrada la persona que enuncia y, relacionado a ello,
el sujeto que lo realiza es levemente aludido. Asi, las cualidades mas ponderadas
de la practica de la comercializacidon son referidos ciertos dotes asociados a la
capacidad que han adquirido con la experiencia de “dar respuesta” y “detectar qué
es lo que tiene mas salida [en referencia a mas ventas]” en cada momento, cuestién
que habilita alternar desde “tortas fritas hasta pastas o pizzas” o “cerdmica y hasta
prendas tejidas”.

Los espacios en los que los feriantes confluyen para la comercializacion son
sitios que frecuentemente se presentan en formato feria o similar, se desarrollan
en lugares publicos (plazas, parques, establecimientos estatales). Esto supone
que el mercado se conforma mediante una convocatoria y/o invitacién que
puede ser generada por un grupo de feriantes o bien de parte de quienes
oportunamente organizan los eventos culturales, sociales o politicos y a los que
se suele sumar la presencia de una feria como atractivo complementario. En
ambos casos, resultan mercados circunstanciales y ocasionales, sin regularidad ni
periodicidad previamente planificada, lo que confiere un caréacter itinerante que
es controversialmente valorado: por un lado, ofrece la “posibilidad de vender en
distintos lugares y llegar a otros publicos” y, por otro, se vive como “rachas” en las
que “todos los fines de semana y otras de nada en todo el mes”. Sumado a esto, los
sitiosenlos que seemplazanlas ferias requieren una adaptacion y acondicionamiento
ad hoc para el desarrollo de las actividades que es realizado por los feriantes al inicio
y al finalizar la actividad recuperando la disposicion y el aspecto propio.

La concrecion de una feria requiere contar con permisos y habilitaciones

otorgados por la jurisdiccidon del Estado Municipal que demandan trabajosas
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gestiones. Las narrativas de estos episodios evidencian una interaccion en la que
ambos circunscriben sus roles: mientras el Estado se cristaliza en fiscalizador
mas no generador ni organizador de actividades que atiendan a la problematica
de comercializacion, los feriantes se cifien a peticiones puntuales y vinculadas a
eventos ocasionales.

La préactica de comercializacidn registra una serie de “secretos” compartidos
que ofician de organizadores de una tarea que es considerada provechosa cuando
se logra “volver [a la casa] sin nada [con la totalidad de la produccién vendida]”.
Siendo este el objetivo a cumplir, se han podido reconstruir algunos criterios que
colaboran con el cumplimiento del objetivo emplazado y que interesan a este
trabajo por su capacidad de revelar los componentes de la expertis del feriante. A
continuacion, nos detendremos en tres “secretos” que rigen como parametro de
organizacion y evaluacion de la actividad: dénde vender e “ir probando en todos
lados”, cdmo disponer la produccion y “saber ubicar el puesto [en la feria]” y, por
ultimo, “hacer un esfuercito” para mostrar predisposicion con el interlocutor y
asegurar la venta.

“Ir probando en todos lados” es un aprendizaje que se gesta en la informalidad y
precariedad con que se organizan los espacios habilitados para la comercializacion
de los trabajadores de la economia popular. Cuestion que conduce a los feriantes a
la busqueda y aceptacion de propuestas que no organizan, ni gestionan: “aparecen”
y “prueban” en base a un método de seleccion que remite a la propia trayectoria:
“fiestas que son conocidas”, “causas que congregan gente” o “organizadores que
quieren al feriante”. La solidaridad y las précticas de reciprocidad —que existen

”»

y dinamizan las relaciones- se circunscriben a “pasar el dato”, “tener al tanto [a
otros]”, “intervenir [ante el organizador] y tratar de sumarlos”. “Ir probando” tiene
como correlato una relacién buscada y proyectada con el mercado pero que, a la
vez, se asume 1abil y acotada. En estos espacios, “compra gente que por ahi no lo
ves nunca mas, pero capaz que ese comprador es el que le cuenta a alguien y ese
va a ser nuestro proximo cliente”.

Un segundo “secreto” remite a cuestiones operativas y organizativas de la
feria que son atendidas de hecho por los feriantes. En este punto, cada productor

se ocupa de generar las condiciones para “que me vean” y asi cumplir con las
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expectativas de ventas: la ornamentacién del espacio propio, la disposicién de los
productos y el colorido que ofrece y atrae a los ocasionales consumidores parecen
ser indicadores que colaboran y acompanan en la misiéon de vender. “Ubicarse
bien” es “vender bien”, por eso “tiene que ser el puesto que empieza la feria”,
“siempre hay un lugar que es el centro de todo el recorrido”, “trato de encontrar
un espacio cercano al ingreso porque eso permite que pasen dos veces por vos,
cuando entran y cuando salen” son algunas de las expresiones que sintetizan la
diversidad de cuestiones que son tenidas en cuenta para ubicarse y, finalmente,
ser visibles.

Por ultimo, se menciona un “truquito” que se implementa en el territorio propio
del puesto y “mano a mano” con el comprador. Se alude a cierta “predisposicion” de
parte del feriante en materia de “rebajas” en los precios, ofrecer la “yapa” o darle
una “atencion” con el “que paré en tu puesto, se interesé y/o “viene a colaborarnos”.
Esto se vive como “esfuerzo” que busca relativizar apelando a un diminutivo y
explicarse como respuesta a lo que se vive como “colaboracion” de consumidores
ocasionales.

La vacancia de politicas publicas y la precariedad de la gestidn de los espacios
de comercializacion tienen como correlato, entre otros, una “expertis del feriante”
que acude a los antedichos “secretos” y contribuye a restringir “naturalmente” la
totalidad de su accionar productivo a la venta.

Del acercamiento durante los afios de trabajo compartido a las practicas y
sentidos que producen los feriantes resulta interesante recuperar dos cuestiones.
Porunlado, queelregistro de sus practicas cotidianas nos ha permitido entender en
profundidad, como hemos compartido hasta aqui, qué supone la comercializacién
para quienes desarrollan este trabajo, mostrando las dificultades estructurales de
la gestidn de espacios para trabajar y las construcciones de sentidos arraigadas
que abrevan en una idea hegemonica de mercado. Este ultimo, pensado como un
mecanismo que se vive “natural”, se presume basado en la oferta y la demanda
de mercancias y en vinculos mercantiles entre actores movilizados por la
competencia con otros. Por otro, que el proceso de trabajo compartido en &mbitos
de convergencia entre la comunidad y la universidad comienza a configurar la

imagen de una “economia social que ustedes nos proponen” que auin resulta difusa,
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contradictoria y abstracta pero que desafia y tensiona las practicas cotidianas de

otros espacios organizacionales transitados por los feriantes.

La Posta: produccidon y consumo responsables

Las experiencias en materia de comercializacidon para pequefios productores
y artesanos registran en la Facultad de Ciencias Sociales UNICEN numerosas y
valiosas experiencias®’ No obstante esto, el trabajo sostenido se logra en el marco
del Proyecto La Posta que se inicia en junio de 2016. Este accionar es articulado
desde el Programa “Economia Social Solidaria y Popular” y adquiere mayor
institucionalidad durante el siguiente ano al ser financiado en la convocatoria
de proyectos de extension de UNICEN"! Dicha iniciativa, emerge de un tiempo
caracterizado por una creciente valoracion de la comercializacion solidaria como
nexo entre la produccion popular y el consumo minorista. En efecto, desde el
Observatorio de la Economia Social y Popular dependiente del Ministerio de Salud
y Desarrollo Social son relevadas las Intermediadoras Solidarias. Del informe
se desprende que las mismas se dedican mayormente a la comercializacion
solidaria de alimentos y estén distribuidas en todo el pafs. Si bien la mayoria (el
89%) comenzd con esta actividad post 2001, se registran organizaciones (11%) que
tienen mas de 20 afnos de antigiiedad (Proyecto Observatorio Popular, 2019).

Asimismo, se inscribe en una estrategia de trabajo de alcance nacional que
emerge de la Red Universitaria de Economia Social y Solidaria vinculada a la
visibilizacion de la produccion y el consumo responsable para el fortalecimiento
del sector de la economia popular. Bajo este formato, en materia de universidades

publicas, la referencia directa es el Almacén Autogestivo, desarrollado en la

36 Referimos a experiencias motorizadas de modo coyuntural por docentes y/o estudiantes desarrolladas
en el marco de otras actividades académicas (Congresos, Jornadas, Encuentros), organizadas por
el Centro de estudiantes en el marco del Ciclo Sociales de Trasnoche durante los afios 2014 y 2015.
Asimismo, se registra el Proyecto Feria “P.U.enT.E.S” (Productores y Universidad en Territorio, Estrategias
de Saberes Soberanos).

ST gl proyecto La Posta. Consumo y produccion responsable comenzd a implementarse tras ser
seleccionado para su financiamiento por parte de la UNICEN, en el marco de la 5° Convocatoria de
Proyectos de Extension de UNICEN.
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Universidad Nacional de Quilmes a partir del afio 2014. Se trata de una experiencia
pionera en el dmbito universitario publico argentino que marca un hito en el
intercambio mercantil de alimentos con una ldgica de intermediacién solidaria.
Asi, el Almacén quilmeno es un arquetipo en el trabajo territorial dedicado
a la construccion de una relacion directa entre la comunidad universitaria y el
entramado organizativo, focalizando en diversas unidades productivas. Dicha
experiencia, ha sido estudiada y replicada en el marco de la Universidad Nacional
del Centro dela Provincia de Buenos Aires primero en la ciudad de Tandil (Proyecto
Consuma Dignidad) y pocos meses mads tarde en la sede de Olavarria (Proyecto
La Posta). El alcance de ambas experiencias regionales es mds acotado que la del
conurbano, cuestion que se explica, entre otros aspectos, por la notable diferencia
en materia de poblacién tanto de las instituciones universitarias cuanto de las
ciudades en las que se emplazan®

Por otra parte, en materia de produccion académica y conceptualizacion tedrica
se registra un amplio consenso y una fuerte valoracién de la intermediacion
solidaria asociada a la produccion de significados y a su intervencion decisiva en
la organizacién del mundo de la vida, aspecto que excede la venta o distribucidn.
En efecto, los andlisis de las distintas experiencias hacen foco en los procesos
de consolidacion de los entramados de segundo grado en el que este tipo de
organizacion es ponderada por su funcidn social y cultural mas que econdémica.
Importa, en este punto, precisar algunas cuestiones de orden conceptual que
resultan estructurantes de la ldgica alternativa que define a la intermediacion
solidaria y, por tanto, de la experiencia a analizar.

En primer lugar, importa subrayar el objetivo que define a estas organizaciones
que estd intrinsecamente asociado a la satisfaccidon de necesidades de los actores
que participan y, por tanto, generadoras de intercambios que se explica tanto

por su dimension comercial cuanto sociocultural y politica. Por ello, el segundo

%8 Mientras Quilmes es el cuarto municipio con mayor cantidad de poblacién en la provincia de Buenos
Aires (636.026 habitantes, Tandil y Olavarria registran 150.162 y 126.328 habitantes respectivamente.
En el mismo sentido, la UNQ tiene una estructura que ofrece 45 carreras para alrededor de 48.000
estudiantes (P4gina institucional http://www.ung.edu.ar. Consultado el 10 de diciembre de 2022) y la
UNICEN cuenta con un aproximado de 18.000 estudiantes que se distribuyen en 11 unidades académicas de
las cuales cinco estan radicadas en Tandil y tres en Olavarria (Pagina institucional https://www.UNICEN.
edu.ar. Consultado el 10 de diciembre de 2022).
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elemento es el rol activo de productores/as y consumidores/as en la definicién
y establecimiento de acuerdos y metas a cumplir (Plasencia y Orzi, 2007) en un
mercadosolidario. Amboscomponentesconducenalaconstrucciony fortalecimiento
de la trama de relaciones sociales y comunitarias de la que forma parte.

Un tercer punto se refiere a la organizacion interna y, particularmente, a dos
aspectos distintivos de las experiencias de intermediacion solidaria. La figura
de mediacién entre productores/as y consumidores/as que define dreas de
trabajo cuyo proposito es el de construir entramados entre los subsistemas de la
produccidn, la comercializacion y el consumo con un doble propdsito: la mejora en
los ingresos de los/as productores/as y la promocién de vinculos y compromisos
de reciprocidad entre todas los componentes del circuito (Caracciolo, 2013, 2017).
Y, luego, los procesos de toma de decisiones de los equipos de gestidn adoptan un
caracter cooperativo de hecho, aun cuando esta no sea la forma juridica.

Por ultimo, es preciso reparar en el alcance de los puestos de trabajo de las
comercializadoras solidarias (Mosse, 2019) que, en el nivel del trabajo especifico
que se expande respecto de la comercializacion tradicional al incluir tareas de
gestion de la actividad: los vinculos con las unidades productivas, la logistica de
la actividad, la difusién de los productos, la programacion de toma de pedidos,
la distribucidn y el pago de los productos. En este punto, estas resultan facetas
decisivas para la sostenibilidad econdémica y la profesionalizacion de un equipo de
trabajo fijo.

Bajo estos criterios comienza a elaborarse la creaciéon de La Posta, una propuesta
de comercializacién para los pequernos productores y elaboradores de alimentos
de la economia popular, social y solidaria. El diseno, desarrollo y proyeccién es
liderado por el equipo del Programa Economia Social, Solidaria y Popular junto a
organizaciones de produccidn, consumo y comercializacidn y con una articulacion
con la Universidad Nacional de Quilmes en torno del uso de la Tienda Virtual
Chasqui (Errecalde y Katz, 2022).

Producto de ello, se conforma un grupo de dos decenas de productores que, al
momento de sumarse a La Posta, trabajan individualmente. El recorrido transitado
desde la primera edicion incluye un esquema de trabajo que se compone de dos

elementos: una dimensidn operativa -definida por un cronograma de ventas
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que asegura una periodicidad mensual y la figura de la “coma de pedidos™- y la
dimensidn organizativa/formativa con una perspectiva participativa tanto en la
toma de decisiones cuanto en la construccion de un lenguaje comun acerca de las
implicancias de una comercializadora solidaria y el caracter disruptivo que supone
en relacion con la tarea especifica de los feriantes. Esto condujo a una intervencion
que focaliza en la construccién de espacios de promocién de las “subjetividades
reflexivas” (Castoriadis, 1999, pp. 249), que convoque a los sujetos a poner en
cuestion las imposiciones que transita, interrogar las significaciones que asume y
las reglas que tiene arraigadas. En este marco, se asume la tarea de construccion
de los procesos de autonomia que requiere la comercializacion solidaria.

El proyecto se desarrollé con enfoque y perspectiva participativa lo que permitio
detectar y abordar problemadticas, pensar estrategias de resolucién y construir
diferentesmecanismosarticulados de trabajo. Por eso decimos que LaPosta supone
un co-desarrollo entre diferentes actores de la produccidn y el consumo popular
mediante acciones que fueron contribuyendo para que los propios productores
asuman -gradual, progresivamente y no exento de contradicciones- las tareas
de gestidn, organizacion y comunicacién de la herramienta de comercializacion,
cuestiones que, en si mismas, establecian rupturas a los modos aprehendidos y
practicados en la comercializacion.

Las instancias de intercambio, en las que centraremos nuestra atencion, fueron
configurando un eje de trabajo puesto en la preparacion, realizacidn, evaluacion y
proyeccion del espacio de comercializacidon que ha sido generador de un espacio
de intercambios, saberes, opiniones, propuestas que contribuyeron a la mejora,
el crecimiento y la expansién del espacio colectivo. Aun cuando el mencionado
proceso implica diversas dimensiones asociadas a creary fortalecer las actividades
implicadas en la comercializacidn en clave solidaria, se ha buscado focalizar en el
proceso de construccion y deconstruccion de la subjetividad de los actores que
participan en el intercambio mercantil orientado a producir cambios operativos
en la actividad y nuevos sentidos aunque, fundamentalmente, constituyen un
escenario para generar condiciones favorables para intervenir, desplegar y
reconstruir vinculos asociados a la pertenencia del grupo con el espacio y, en un

sentido mas amplio, con el colectivo de los trabajadores de la economia popular.
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El proceso de trabajo de intervencion interdisciplinaria en el territorio conduce
a la elaboracion colectiva de un “Protocolo de actuacidn para la comercializacion
solidaria” que, logra materializar en una herramienta concreta una sistematizacion
de las experiencias y aprendizajes de cinco afnos de co-construccion del mercado
solidario. Los cambios operan -fundamentalmente- en la dimensién organizativa y
colectiva en cada uno de sus componentes y constituyen hitos de un recorrido que
ha pretendido potenciarse mediante la evaluacion sistematica de una experiencia
en la que es posible distinguir, en el plano analitico cuatro etapas.

La primera etapa recupera el trabajo acumulado en con fuerte protagonismo
de la universidad convocando productores que converjan en una propuesta
colectiva que recupere el trabajo acumulado en materia de comercializacion
y proyecte nuevos. Una segunda etapa, marcada por la consolidaciéon de un
grupo de integrantes “estable” y la emergencia en la ciudad de otros proyectos e
iniciativas colectivas de comercializacidn, algunos de los cuales estdn integrados
por miembros de La Posta. La tercera etapa -que se corresponde con el periodo de
pandemia- tiene una presencialidad restringida aunque la politica de intervencion
en el territorio de la universidad asegura la continuidad del proyecto e incorpora
la herramienta de la tienda virtual. La cuarta etapa, estd dada por la vuelta a la
presencialidad en la universidad, se incorporan nuevos integrantes y se formaliza
institucionalmente el espacio formativo. Se incluye la producciéon de contenidos
comunicacionales y pedagdgicos con implicacién directa de los productores
inaugurando una nueva fase de socializacién del proyecto que conduce a la
actualizacién de principios y responsabilidades.

El eje transversal estuvo dado por un proceso destinado a construir, mediante
sesiones de retroalimentacion (Sirvent, 1999), un anadlisis critico de los saberes
centrales identificados por cada organizacién y su relacién con la experiencia
compartida. Se trata de un proceso de reflexividad con los actores acerca
del desarrollo de la préctica compartida que excede a “la venta” y abarca la
visibilizacion de sus saberes productivos, cuestidn que se juzga determinante
tanto para la sustentabilidad de los emprendimientos cuanto para la reproduccién

ampliada de la vida de sus integrantes.
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Resultado de ello, se arriba a un protocolo®que pretende a la vez que formalizar
y explicitar las actividades implicadas en torno de la venta y entrega de productos,
con especial énfasis en las tareas de gestion de la comercializacion.

La idea de protocolizar estuvo asociada a una estrategia de comunicacion que
colabore -tanto en términos operativos cuanto de perspectiva y concepcion- en la
tarea de concretar y mensurar la expansion del concepto “feria” hacia una idea de
“espacio de comercializacion solidario”. Asi, el protocolo se estructura en torno del
“eje organizador” de la oferta de productos estacionales, atendiendo a que éste es
un saber compartido entre los productores de verduras y hortalizas y, al mismo
tiempo, concuerda con la idea de consumo responsable en la que se inscribe desde
el PESSyP. Asimismo, el protocolo busca recuperar la perspectiva agroecoldgica en
su doble dimensidn. Por un lado, los saberes y las précticas de reciprocidad con la
tierra que sustentan las practicas agroecoldgicas en relacion con el conocimiento
de los tiempos de la naturaleza. Por otro lado, la interpelacidn politica y social que
supone el movimiento de la agroecologia que discute el extractivismo y asume en

disputa con un modelo econdémico y cultural hegemonico.

&Y si el principal problema es la invisibilizacion del trabajo?

En el universo de la economia popular, el trabajo suele involucrar diversas
actividades realizadas por los actores con el fin de obtener bienes e ingresos que
habran de permitir la satisfaccion de necesidades asociadas a la reproduccién de la
vida (Coraggio, 1994, 2004, 2006, 2013). En este sentido, la fuerza de trabajo, lejos
de circular como una mercancia, es el resultado de una combinacion de recursos
propios de los actores que, como consecuencia, no necesariamente representa
una relacion social de produccién del tipo de la relacion salarial capitalista, aun
cuando constituye una practica econdmica.

Lascontinuidadesyrecurrencias que guardanlosintercambios grupaleshansido

) protocolo se disefia con el objetivo de proyectar el mes de trabajo que supone y excede la toma y
entrega de pedidos. La planificacion distingue y especifica las actividades de cada semana.
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de gran valia para el sostenimiento de la racionalidad del trabajo propuesto desde
la universidad asociado a la materializacion del caracter solidario del mercado
construidoy compartido. Con esta intencionalidad, se procuran recuperar algunos
deslizamientos en los sentidos que, al mismo tiempo que procuran poner en valor
los saberes construidos en sus trayectorias dedicados a la comercializacion, estos
se observan matizados, ajustados o transformados por las derivas de la propuesta
de involucrar a los productores en tareas u operaciones asociadas a la gestion de
la comercializacién que, en nuestro caso, logra vincularse con la fidelizacidn, la
interpelacion y la reciprocidad.

Respecto de la fidelizacién de los consumidores responsables con el espacio
La Posta ha sido una tarea propuesta desde la universidad y asociada en una
primera instancia con la regularidad para efectuar la venta. En esta clave resultd
significativa la observacidn que registra y comparte Mariana, de 51 afios “aqui la
gente que siempre vuelve” marcando, con ello, un punto de ruptura con la préctica
itinerante con la que estdn asociadas las ferias. Esta “vuelta” o “regreso” es una
accion que, lejos de ser desconocida, es asociada a su condicion de productora
mas no de feriante. “Es mds parecido a los clientes que tengo en mi casa, que me
buscan a miy ya saben cdmo trabajo” que se diferencia de la relacién que acontece
en las ferias “a veces me dicen que se fijan si estoy y llegan”.

Luego, y con relacién a cdmo interpelar a los consumidores que “vuelven”, el
registro de los productores hace mencion a que “nos consultan cosas” acerca de
como cocinar los productos que adquieren, cdmo aprovechar mejor en el consumo,
como combinar diferentes alimentos, entre otras cosas. Estas observaciones
permitieron iniciar un trabajo destinado a interpelar a los consumidores al
momento de la oferta y problematizar una exhortacidn que se circunscribia
a la “colaboracién de la gente”. En su lugar, los productores iniciaron extensas
charlas en las que exponian desde las épocas mds propicias para el cultivo, los
detalles y caracteristicas de sus espacios de trabajo o el conjunto de acciones
que estdn implicitas en la cosechas de estas verduras. Asi, en el mismo sentido
que se apelaba a los “truquitos” para las ventas, los productores se explayaban
acerca de las normas de consumo que mejor le hacian honor a su trabajo. En este

sentido, uno de los momentos bisagra que derivé en un proceso reflexivo entre los
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trabajadores nucleados en La posta estuvo asociado a “una de las profesoras que
siempre viene” y que habia comentado que habia “incorporado [a la dieta familiar]
verduras y hortalizas que no conociamos”. La propuesta -que estaba inicialmente
asociada a “verduras de estacion”- generaba conversaciones que transitaban en
recetas para combinar, mejoras en los modos de aprovechamiento y conservacion.

Por ultimo, y derivado de los modos de interpelacidn, aparecen sentidos
asociados a la reciprocidad que, manifestados por el compromiso o “un aporte
que podemos hacer cada uno de los consumidores contagiando a otros” porque
“el espectro de gente a la cual se llega -que eso de a poco se va logrando- pero
me parece que nosotros [como consumidores] podemos contagiar”, son algunos
indicadores encontrados entre los consumidores quienes comienzan dar sefales

de pertenencia con el espacio.

“Para el que mira sin ver, la tierra es tierra nomas”

Las coplas de Atahualpa Yupanqui expresan con elocuencia aquello que suele
suceder al evaluar y considerar los resultados de las intervenciones en el campo
de la economia popular. Una enumeracion de pequenos indicios que buscan hacer
evidentes logros que se viven rupturales en los modos de hacer comunidad (y
hacerla solidaria) pero que, al mismo tiempo, se sufren por su incompletud y su
vulnerabilidad ante ldgicas hegemdnicas a las que no atraviesan ni perturban. Y
son estos callejones sin salida aparente los que vienen a subrayar la importancia
de sistematizar las experiencias.

“Lo que nosotros producimos no es perfecto”, senalaba al comienzo del capitulo
una joven productora en referencia a los pequenios defectos de la verdura
producida con sus manos que evidencia, en realidad, la ausencia de fumigacion. Y
con ello ha creado el espacio y el tiempo para desarrollar una perspectiva distinta,
contestataria, creadora de otras realidades que seran abarcativas e inclusivas si el
ocasional interlocutor comienza por habilitarlo posible.

La incorporaciéon de trabajadores excluidos, precarizados o potencialmente

vulnerables es una condicién necesaria -aunque no suficiente- para una
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construccion que se sustenta en un proyecto politico de una sociedad mas justa y
solidaria. Segun entendemos, el desafio radica, fundamentalmente, en que dicha
incorporacion se inscriba en un trabajo autogestionado y asociado y que, por
tanto, logre (aspire, proyecte y concrete) prescindir de la subordinacién tanto de la
acumulacion privada de capital cuanto de la asistencia. Y eso -que exige cambios
estructurales insoslayables- habra de sostenerse con la generalizacion sistémica
y capilar de valores y précticas solidarias.

La experiencia de co-construccion de un mercado solidario ha sido un pretexto
para desarrollar un ejercicio critico mas amplio que nos permitiera problematizar
y reflexionar acerca de cudles son los desafios que conciernen a la universidad ante
el encuentro y el trabajo conjunto con actores y actrices de la comunidad. Operd
también como oportunidad para revisar, desde nuestras propias condiciones de
produccion de conocimiento en relacidon con el campo de la economia popular y
delinear los posicionamientos desplegados en el campo académico y politico.

Como procuramos dejar planteado a partir de la descripcién andlitica de
las préacticas vinculadas a la construccién de mercados, ha sido central el
involucramiento de los integrantes en la reflexiéon y la sistematizacion de
las vicisitudes de la experiencia que se define por dos ejes. El primero, por la
problematizacion de los sentidos nativos que resultan organizadores de las
précticas de quienes se vinculan con la comercializacién de la economia popular.
El segundo, que -trabajo compartido mediante- estd dado por la incorporacion
de la dimensidn de gestion de dichas actividades, cuestion que permita trabajar
en la sustentabilidad socioecondmica y politica del proyecto colectivo y desde un
principio ético que asegurelareproduccién dela vida de todos. Ambas coordenadas
convergen en una plataforma para la construccion de pertenencia con el espacio
de la economia social y solidaria.

La descripcion etnografica que sustenta la sistematizacion de la experiencia
conduce a caracterizar las practicas y representaciones en la vida cotidiana,
identificar los sentidos que se producen, que aportan a la praxis de la
comercializacidon y que proveen un marco simbdlico que se inscribe en la resolucion
coyuntural de la reproduccién de la vida de los sujetos que intervienen. Atendiendo

a que estos sujetos “naturalmente” participan del espacio publico “para vender” y
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es alli donde se materializan los ingresos econdémicos, el andlisis problematiza la
construccion de la subjetividad que subsume en “la venta” una compleja y diversa
trayectoria de saberes y labores, invisibilizando la instancia de produccion y al
sujeto que produce.

El supuesto que ha guiado este trabajo es que el modo en que se estructura la
produccidn de sentidos asociado a la satisfaccidn de las necesidades inmediatas
condiciona la emergencia de sentidos vinculados a la condicion de trabajador y,
por tanto, limita su pertenencia identitaria y, sobre todo, oficia de condicionante
de la valorizacién del trabajo del feriante que interpela mas a la “colaboracién”
que al intercambio.

Eneste marco, emerge la co-construccion de La Posta, un dispositivo que procura
generar condiciones para imprimir de previsibilidad y estabilidad a la actividad de
comercializar su produccion para los trabajadores de la economia popular y que
deriva en la construccion de una herramienta concreta que ha mostrado algunas
potencialidades en la construccién y deconstruccion de sentidos arraigados y
en la introyeccion de valores solidarios en la subjetividad de los actores de una
comunidad.

“Paraelque mirasinver... Nadale dicela pampa, niel arroyo, ni el sauzal” continua
Yupanqui. En esa clave, ha interesado recuperar los principales deslizamientos
registrados en campo que sintetizan las derivas de una experiencia que supone
un proceso que no estd exento de contradicciones, que se materializa en avances
y retrocesos.

En la tarea de transitar y crear sentidos han sido valiosos los intercambios
formativos y de retroalimentacion que fueron significativos para problematizar
los indicadores de éxito asociados a “volver a casa sin nada” y tensionarlos con
la evidencia de “la gente acd siempre vuelve”. El primero, que supone ser exitoso
en las ventas, se potencia con una interaccidon que escala niveles hasta lograr
que los productores sean consultados, sus saberes sean valorados y su trabajo
sea vivido como un drea de retribucion justa y de intercambio consciente. El
segundo, que inicialmente se asociaba a “la clientela” propia, ha sido trabajado
y retroalimentado para pensar la pertenencia con el espacio de los productores

para quienes gran parte de la rutina se estructura en “probar en todos lados”. En
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este sentido, la reciprocidad entre productores y consumidores asumida desde
sendos lugares, resulta reveladora no sélo de un acuerdo con la propuesta sino
también una pertenencia con el espacio compartido y construido para compartir.
Del mismo modo, se reconoce la desmesura del impacto de las “baja en las ventas”
en los sentidos expandidos y las practicas sustentadas. En esas coyunturas,
adquieren sentido los procesos colectivos destinados a reconocer los modos en

que los arroyos y sauzales son contundentes expresiones de la pampa.
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“;Camine, seniora, camine!”

Experiencias de aprovisionamiento en contexto
de post pandemia desde una perspectiva de género

Inés del Aguila

Angela Maria Palermo de L&zzari, mas conocida como Lita de Lézzari, es la
autora de la frase empleada para el titulo de este trabajo: “Camine, senora,
camine”. Lita de Lazzari, fue presidenta honoraria® de la Liga de Amas de
Casa, Consumidores y Usuarios de la Republica Argentina entre 1981 y 2004,
construyendo medidticamente como la referente argentina de la defensa al
consumidor durante el gobierno neoliberal de Carlos Menem en la década de 1990.
Emitia notas en la television publica dando consejos sobre cdmo ahorrar al hacer
las compras, al cocinar, al limpiar, entre otras actividades del mundo doméstico.
Pero también informaba sobre ofertas, descuentos y promociones efectuados
sobre determinados productos en las cadenas de supermercados, a partir de las
negociaciones entre la Liga y los formadores de precios.

Esta imagen fue invocada por una mujer con quien entablé una conversacion
en un supermercado de capitales chinos, mientras esperdbamos “haciendo fila”
para pagar nuestros productos. Era un jueves en el mes de noviembre de 2022
a las 18:30 hs. Ese dia se aplicaba un descuento del cuarenta por ciento en las

compras en supermercados adheridos, con un tope de reintegro de mil quinientos

40 . o . . . .
La Liga es una asociacion civil fundada por mujeres en 1957 durante la dictadura civico-militar que se
autodenominé como Revolucion Libertadora.
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pesos. Para acceder a este descuento se debia tener una aplicacion del banco de la
Provincia de Buenos Aires denominada “Cuenta DNI”.

Eramos mads personas de lo que yo habituaba a ver en ese supermercado. Y
habia dos filas, una para pasar los productos por la caja registradora y otra para
ponerse de acuerdo para realiza el pago mediante la Cuenta DNI. El uso masivo
generaba fallas en la aplicacion y se volvia imposible cargar los pagos. “Los jueves
la cuenta DNI se satura y mas a esta hora, es hora pico” decia Rosita, la mujer que
atendia en el super. Observaba que algunas personas decidian dejar de insistir con
Cuenta DNI y ofrecian la tarjeta de débito o efectivo para acelerar la transaccion.
Otras, como yo, seguimos insistiendo. Fue en este contexto cuando comenzamos
a intercambiar opiniones sobre precios, formas de ahorro y el uso de la aplicacidn,
con una mujer de aproximadamente cuarenta y cinco anos a quien denominaré
ficticiamente Laura. Ella se quejaba por la demora en la fila, a raiz del uso de la
Cuenta DNI, mientras me miraba buscando complicidad o algun tipo de implicancia
de mi parte. Se referia a los avances tecnoldgicos y a la poca practicidad que
genera su uso en lugares que “deberian ser mds dindmicos™, como es el caso del
supermercado. “Para eso voy al almacén y me quedo charlando veinte minutos
con el almacenero”, sostenia a modo comparativo. Yo le dije que seguramente era
porque habia descuento y la aplicacion se colapsaba de solicitudes de pago. Ante
esta afirmacion, Laura movid la cabeza hacia los lados mientras cerraba y abria
los ojos, como una negacion, pero con gesto de preocupacion y desazdn en su
rostro. “Argentina y la eterna inflacidon”, expresd. Luego agregd que “asi estamos.
Todos saliendo desesperados a comprar porque hay descuentos. Falta la Lita de
Lazzari diciéndonos dénde hay ofertas. jCamine, sefiora, camine!” Cuando Laura
invoco a Lita, dos mujeres que estaban oyendo la conversacion y yo, nos reimos a
carcajadas.

No hizo falta aclarar a quién se estaba haciendo referencia, y de alguna manera
todas nos sentimos identificadas con el hecho de tener que “caminar para ahorrar”.

Una de las mujeres que se anexd a la conversacion, de aproximadamente sesenta

4 s . . . . . i

La recuperacién de las expresiones fue realizada mediante la escritura en libreta al llegar a mi casa
luego de este encuentro. Es por eso que a continuacion, pondré entre comillas las expresiones que pude
memorizar textualmente.
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anos, y a quien denominaré Viviana, reveld su posicionamiento. Nos conté que ella
tenia registro de precios en, al menos, cuatro comercios. En este supermercado
compraba casi la mayoria de los productos. Pero la yerba y el jabdn liquido para
lavar la ropa, los conseguia mucho mas baratos en otra cadena de supermercados
orientales. Pero a los productos como papel higiénico y otros de limpieza, los
compraba en un comercio especializado que tenfa descuento para personas
jubiladas. Y sélo iba a Carrefour los dias martes ya que tenian descuento. Laura
la mird y siguié haciendo gestos de indignaciéon mientras argumentaba que, si
ella tenia que hacer todo eso, “el dia tendria que tener setenta y ocho horas”.
Sorprendida, le dije a Viviana “es un montdn de trabajo el que tenés que hacer
para ahorrar”. Luego le pregunté cdmo se sentia al realizar esas busquedas tan
minuciosas y comparaciones de precios y ofertas. Viviana respondié que no tenia
“otra cosa que hacer” mas que “cuidar a sus nietos” de vez en cuando. Salir para
ella significaba “estar ocupada en algo”. Ademas, dijo que, de esta forma, “ayudaba
también a su nuera”, informdéndole sobre los descuentos y ofertas, facilitdndole el
trabajo de ir a hacer los mandados. Finalmente sostuvo que era una forma de
encontrarse con las vecinas para “charlar un rato”.

Laura, en cambio, dijo padecer la situacion de tener que estar pensando todo
el tiempo en cdmo ahorrar y tener que moverse tanto. Comenzd a enumerar
situaciones que la estaban agobiando. Sostuvo que, si bien la cuenta DNI permitia
ahorrar mucho, el hecho de que sea un dia especifico y que después la promocion
cambie de dia y que el sabado el descuento sea en otros rubros, todo ello le
generaba mucho estrés. Ademads, Laura tenia la cuenta de YPF para ahorrar en
combustible y cerré su posicionamiento diciendo: “la verdad es que yo estoy re
podrida”. En cuanto a mi posicion, fue la misma que la de Laura.

La invocacion a Lita de Lazzari me remitié a un contexto histérico marcado por
procesos inflacionarios a fines de la década de 1980 y de politicas neoliberales en
la década de 1990. Fue en esta década cuando logra ocupar un lugar central en
las pantallas de television instando a las mujeres “amas de casa” a caminar para
buscar precios. El lugar central ocupado por Lita y la Liga de amas de casa, era
consecuencia de la ausencia de politicas estatales de control de precios. Ahora bien,

en el presente etnografico existen politicas estatales dirigidas especificamente a
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acordar precios con las grandes empresas oligopdlicas formadoras de precios,
como la politica de Precios Justos*” La Cuenta DNI a nivel provincial, mas que
un control de precios, actua directamente sobre el consumo, al reintegrar un
porcentaje de la compra a quienes utilizan ese medio de pago. No obstante, estas
politicas no son suficientes para controlar la disparidad de precios entre comercios
y la suba mensual, y a veces semanal, de precios. Moverse constituye entonces una
estrategia para aprovisionarse y ahorrar.

Esta situacion en el supermercado fue el puntapié para decidir ahondar en las
experiencias cotidianas de aprovisionamiento de bienes de la Canasta Bdésica
Alimentaria (CBA)*®y de la Canasta Bésica Total (CBT)*entre 2021 y 2022,
en Olavarria, una ciudad media del centro de la provincia de Buenos Aires.
Focalicé el estudio en mujeres mayores de 18 anos, que se abastecen de recursos
principalmente a través del circuito mercantil. En este sentido, son mujeres
cuyos ingresos econdmicos les permiten realizar las compras en almacenes y
supermercados de la ciudad.

Apuntaré a mostrar como los procesos inflacionarios y las politicas implemen-
tadas en estos contextos, impactan en términos fisicos, psicoemocionales a quie-
nes se ocupan de gestionar el aprovisionamiento para el sostenimiento de la vida.
Es decir, mujeres y cuerpos feminizados sobre quienes recae “el mandato de hacer
los mandados”. Mostraré, ademas, como estas practicas cotidianas profundizan
las desigualdades sociales en términos de clase y género, intentando asimismo
develar las tramas solidarias y cotidianas que, no obstante, operan “entre las gon-

dolas”, en las calles y en los &mbitos domésticos.

42 . / . . L
Ver: &“TTDSI/ /‘\f\"‘\%"‘\”\[,El"‘(f(f".'"ﬁ]I"J&Q’()bar, economia/comercio/ Preciosjustos

43 4 canasta basica alimentaria (CBA) se ha determinado tomando en cuenta los requerimientos
normativos kilo caldricos y proteicos imprescindibles para que un varén adulto de entre 30 y 60 afios, de
actividad moderada, cubra durante un mes esas necesidades” Fuente: INDEC, www.indec.gob.ar/uploads/
informesdeprensa/canasta_08_22D4FF94DF70.pdf

4 “Para determinar la canasta basica total (CBT) se amplia la CBA, considerando los bienes y servicios
no alimentarios. La estimacién se obtiene mediante la aplicacién del coeficiente de Engel (CdE), definido
como la relacién entre los gastos alimentarios y los gastos totales observados en la poblacién de referencia.
La CBA se valoriza cada mes con los precios relevados por el Indice de precios al consumidor del Gran
Buenos Aires (IPC-GBA)”. Fuente: INDEC (Op. Cit)
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Problematizar el aprovisionamiento urbano con perspectiva de género, requiere
indagar enlaestructura general del aprovisionamiento en el contexto en donde éste
tiene lugar, es decir, la ciudad capitalista y comprender la l6gica hegemonica de su
organizacion. Ademas del condicionamiento monetario, el acceso a los alimentos
y bienes de la canasta basica total (CBT) esta restringido por los desplazamientos
fisicos requeridos en funcién de: A) la légica espacial particular que presenta
el sistema de aprovisionamiento mercantil en la ciudad capitalista. Es decir, la
concentracion y almacenamiento de los bienes de consumo doméstico en puntos
fijos del espacio urbano, como los supermercados, despensas y almacenes™ B) La
politica de precios, producto de la pugna entre el Estado, las empresas y, en menor
medida, quienes consumimos. Como resultado de estas politicas, los precios son
fluctuantes no solamente en el tiempo sino, ademas, en el espacio. “Hacés dos
cuadrasy te encontras con cien pesos de diferencia en el mismo producto y misma
marca”. (Micaela, 63 afios. Jubilada como ama de casa. 2022)

Con relacién al primer punto, esta investigacion parte de suponer al sistema
de aprovisionamiento urbano como un producto histdrico, resultado del proceso
de urbanizacion capitalista. Christian Topalov (1979) define a la ciudad como
“una forma de socializacién capitalista de las fuerzas productivas” y como
“sistema espacializado de elementos”, que conforma un “valor de uso complejo
al servicio del capital”, que el autor lo define también como “efecto util de
aglomeracion” (pp. 9). Al conceptualizar al sistema de aprovisionamiento como
uno de los elementos del sistema urbano total, se entiende que éste participaria
de la principal contradiccion “entre el movimiento de socializacion capitalista de
las fuerzas productivas y las propias relaciones de produccién capitalista” (pp.
10) que derivan en una multitud de procesos privados de apropiacién. En otras
palabras, el alimento y los bienes de lo que se considera la CBT, son socializados
(producidos, intercambiados concentrados y consumidos) para la reproduccién

de la fuerza de trabajo, principalmente como mercancias.

40 Si se compara con otros sistemas de aprovisionamiento en términos temporales, geograficos y
socioculturales, podemos entender que el desplazamiento a un espacio fisico que concentra los recursos
no constituye una modalidad universal de busqueda de recursos. Pensemos en campesinos, mercados
itinerantes, como los vendedores ambulantes, mercachifles y viajantes (Radovich y Balazote, 1989-1990;
Sébato y Romero, 1992).
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No obstante, hay que reconocer que, ademas de esta forma de provision, existen
otros circuitos como el comunitario — por ejemplo, los comedores barriales- o
el circuito de las politicas publicas estatales alimentarias que operan mediante
la entrega directa de alimentos, asi como también mediante la transferencia
monetaria condicionada - por ejemplo, la tarjeta Alimentar otorgada por el
Estado Nacional a personas con vulnerabilidad social-. Los circuitos fueron
caracterizados en un trabajo reciente sobre derecho a la alimentacion en nifneces,
y adolescencias (del Aguila et al., 2022) Si bien estos circuitos no son objeto de
este trabajo, la alta movilidad fisica y las dificultades para el desplazamiento,
principalmente de mujeres en situaciones de vulnerabilidad socioecondmica, fue
parte del relevamiento elaborado entre los afios 2020 y 2022.

La situacién inflacionaria, de larga data en nuestro pais, las dificultades
socioecondmicas y de movilidad generadas a partir de las fases estrictas de
Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) y de Distanciamiento, Social
Preventivo Obligatorio (DiSPO) por la pandemia por COVID-19, tuvieron un
fuerte impacto en sectores medios y de bajos recursos. Y dentro de este universo,
mujeres, disidencias, nifias, ninos, adolescentes, adultas y adultos mayores en
general, fueron los grupos maés afectados™

Al tipificar y contextualizar el circuito mercantil de aprovisionamiento en el
contexto de un proceso mayor, que es la urbanizacién capitalista dependiente,
nos posicionamos en términos tedricos en un marco de comprension histdrico
y estructural del fendémeno (Gravano, 2020). Pero las experiencias de

aprovisionamiento involucran otra dimension que es la dimension simbodlica,

% Nota sobre el uso del lenguaje inclusivo: en Argentina, a partir del afio 2012, con la promulgacién de
la Ley de Identidad de género (Ley 26.734) se instala como debate publico, la necesidad de repensar
la desigualdad de género en los usos del lenguaje. El sesgo androcéntrico y binario en las formas de
generalizacion disfrazado de lenguaje neutral y racional, ha sido definitivamente desvelado, exponiendo la
reproduccion de la desigualdad a partir de invisibilizar la diversidad. Considerando la importancia politica,
como herramienta de lucha, y epistémica del uso del lenguaje inclusivo, en la escritura de la tesis tuve que
tomar decisiones en torno a como escribir y nombrar a las personas implicadas en esta investigacion.
Considerando las dificultades de legibilidad inclusiva y de comunicacién eficaz que implican los usos de la
X', el ‘@ yla ‘e, decidf usar la estrategia de desdoblamiento. Reconozco que el desdoblamiento es binario
y desatiende las identidades del colectivo LGBTIQ+. A pesar de esta limitacion, resulta una alternativa, que
permite visibilizar a las mujeres e identidades feminizadas. Sélo se mantendré el lenguaje sexo-genérico
cuando se haga mencién a las categorias nativas.
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puesto que “nada de lo urbano deja de existir en una dimension vivida, interpretada
e imaginada por actores sociales, desde racionalidades y sensibilidades también

histéricamente construidas” (Gravano, 2020, pp. 89)

“Para el que mira sin ver, la tierra es tierra nomas”

El enfoque de género adoptado en esta investigacion parte de una perspectiva
analitica y politica® que problematiza la produccién de desigualdades sociales
focalizando, en este proceso, en la dimensién de género. Sin evadir las
contradicciones de clase, sostengo junto a Silvia Federici (2010 y 2018) que las
relaciones capitalistas de produccion profundizaron la divisidon sexual del trabajo
para la apropiacion del excedente de produccidn, a partir de invisibilizar el trabajo
reproductivo como trabajo socialmente necesario y por ende, no remunerarlo
bajo la forma de salario. Este ocultamiento, sostiene Federici, somete al trabajo
doméstico a una doble explotacion y a la subordinacidon de estas tareas y de
las sujetas que las realizan, las mujeres, al patriarcado del salario. Es por ello
que, va a demostrar, que el desarrollo de instituciones sociales como la familia
nuclear, tiene un anclaje histdrico con la consolidacién del capitalismo industrial.
El confinamiento de las mujeres a los ambitos domésticos se fundamenta en la
necesidad de cuidados y de reproduccion de la mano de obra para el desarrollo
industrial. La realizacion de las tareas domésticas, como la crianza, la limpieza y,
entre tantos otros trabajos, hacer los mandados, sera desvalorizada e invisibilizada
socialmente en el &mbito doméstico y fuertemente generizada: serdn las mujeres,
las que “naturalmente saben hacer las tareas del hogar”.

Este punto de partida permite mostrar el conflicto urbano en general y de
aprovisionamiento en particular, desde sus dimensiones de clase y género. Este

trabajo busca mostrar tanto las racionalidades y operaciones multiples que las

47 . . , . . R .
En consonancia con las conquistas en términos de derechos, gracias a las luchas y reivindicaciones
feministas en el mundo.
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mujeres debemos realizar en contextos de variacién y aumento de precios, asf
como las sensibilidades o emociones que son experimentadas en las trayectorias
cotidianas de aprovisionamiento que implican esfuerzos tanto mentales como
fisicos.

Partiré entonces por comprender a las practicas de aprovisionamiento
como trabajo -socialmente no reconocido y no remunerado- que la literatura
antropoldgica feminista ha problematizado desde la categoria de cuidados
(Rodriguez Enrique, 2015; Pérez Orozco, 2017; Guerrero, 2019; Scaglia, 2020)
o bien desde el concepto de trabajo doméstico o trabajo reproductivo (Narotzky,
2004; Federici, 2018; Girdn, 2021).

Silvia Federici utiliza la categoria de trabajo reproductivo para, en principio,
distinguirla en términos analiticos del trabajo productivo asalariado. No obstante,
afirma que “el trabajo reproductivo es un momento de la produccion capitalista”
(Federici, 2018, pp. 29) En este sentido podria entenderse que el trabajo doméstico
reproduce la vida al tiempo que produce la fuerza de trabajo (en términos de valor
de cambio) que el capital requiere para su propia reproduccion.

Algunas autoras distinguen el trabajo doméstico, trabajo de cuidados y la gestion
mental de los trabajos (Pérez Orozco, 2017) mientras que otras sostienen que el
contenido del concepto refiere a “todas las actividades y précticas necesarias para
la supervivencia cotidiana de las personas en la sociedad en que viven” (Rodriguez
Enrique, 2015, pp. 36). Siguiendo a Guerrero (2019), Scaglia sostiene que, “en un
intento de superacion de estas dicotomias, la Economia Feminista va a proponer
el concepto de cuidados entendido como sostenibilidad de la vida, e incluyendo
el espectro de labores necesarias para el mantenimiento y la gestion de la vida
cotidiana” (Scaglia, 2020, pp. 9).

Se sostiene, en lineas generales que, si bien el modo de produccidn capitalista
se basa en la explotacion del trabajo a través de la relacion salarial, esta relacion
-el salario- esconde el trabajo no remunerado que lo hace posible. Silvia Federici
argumentaentoncesque “eltrabajoaparecesimplementecomouncomportamiento
de nuestras vidas que tiene lugar solo en determinados momentos y espacios”
(Federici, 2020, pp. 34), es decir en la fabrica y no en el hogar. El tiempo usado

para la reproduccidn social y de la fuerza de trabajo, en palabras de Karl Marx
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(1975), “restaurando musculos, nervios, hueso y cerebros” (Marx, 1975, pp. 54), no
solamente estd desvalorizado, sino que, ademas, se disfraza de otra cosa: de placer,
de tiempo libre y aparece como una eleccién individual. Todo lo que se hace en el
ambito doméstico para la produccién/reproduccion de la fuerza de trabajo y de la
reproduccion social como un todo (Narotzky, 2004) - sexo, mandados, almuerzos,
peliculas, paseos, etc.-, estd disfrazado con categorias como las de ocio, amor y
cuidado en su sentido restringido:®

Asumir la organizacion y gestion del aprovisionamiento cotidiano como trabajo
de cuidados (en términos tedricos), implica poner en tension la perspectiva desde
la cual se concibe hegemdnicamente al acto de hacer los mandados: consumo,
produccion o reproduccion? Desde la perspectiva propuesta, se rechaza de plano
la concepcidn lineal de un proceso econdémico cuya etapa final sea el consumo
personal, entendido éste como una etapa improductiva en la que unicamente
se “satisfacen” necesidades. En efecto, trabajos sobre antropologia econdmica
como el de Susana Narotzky (2004), trascienden esta mirada reduccionista e
individualista del proceso econdmico, al preguntarse qué se produce y re-produce
cuando se consume. En resumen, el punto de vista del aprovisionamiento reconoce
en este acto multiples relaciones productivas y reproductivas.

Reconocer al aprovisionamiento como trabajo reproductivo o de cuidado, implica
ademds tomar posicionamiento politico en el debate en torno al Salario para el
Trabajo Doméstico?® Siguiendo los planteos de Silvia Federici, el reconocimiento
del salario para el trabajo doméstico implica un “rechazo a aceptar nuestro trabajo
como un destino bioldgico”, asi como también implica para el capital, reconocer
“la duracion real de la jornada laboral”, el tiempo empleado para la reproduccién
del capital y exponer, finalmente, aquello que el salario oculta: quién forma parte
de la clase obrera (Federici, 2018).

En el contexto del presente estudio, el aprovisionamiento constituye una de
las formas que asume el cuidado en la sociedad capitalista. Hacer las compras,
hacer los mandados, constituyen expresiones que refieren a las formas en que el

aprovisionamiento es experimentado: como un mandato.

48 . N ; . .
El sentido restringido de categorias como la de cuidado, refiere al uso que de esta se hace desde el

sentido comun en un tiempo y lugar determinado (en términos socioculturales e histérico).
49 . .. . - . ‘ . ) o o ) .

El libro de Silvia Federici (2018) titulado “El patriarcado del salario. Criticas feministas al marxismo”,
busca en efecto fundamentar la campana feminista de Un Salario para el Trabajo Doméstico.
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La estrategia etnografica feminista

La recuperacion de estas dimensiones se concreta a partir de lo que diversas
autoras han convenido en denominar como estrategias etnogrdficas feministas
(McDowell, 2000; Gregorio Gil, 2014, 2019). Entre los aspectos a relevar a partir
de la implementacion de dichas estrategias, recupero para esta investigacion a las
emociones, que estructuran una dimension de la vida social que posee impactos
concretos en las relaciones sociales de aprovisionamiento.

Los estudios de las emociones desde las etnografias feministas (Flam, 2005;
Jasper, 2012; Ahmed, 2014; Pérez Sanz y Gregorio Gil, 2020), han expuesto la
potencialidad de indagar en las conflictividades sociales desde sus tramas no tan
visibles. Las emociones motorizan no solamente diversas formas de segregacion
social, sino también estrategias de resistencia y luchas por el acceso a derechos enlos
procesos cotidianos de la vida social. En este sentido, algunos trabajos (Pérez Sanz
y Gregorio Gil, 2020) muestran cémo el miedo o, sentirse fuera de lugar, constituyen
emociones fuertemente generizadas que condicionan a las mujeres y disidencias en
el espacio ptiblico, condicion basica para el ejercicio del derecho a la ciudad.

Pero, como muestran las autoras, al tiempo que condicionan negativamente,
estas emociones constituyen fuentes de luchas y resistencia, al potenciar redes de
solidaridad y agencia sustentadas en ldgicas alternas a las l6gicas hegemdnicas.
Es asi que reconocemos en las emociones una dimensién politica, asi como una
dimension epistemoldgica, en tanto constituyen saberes experienciales, formas de
conocer (Pérez Sanz y Gregorio Gil, 2020, pp. 15) que emergen de la praxis en la
vida cotidiana. Explorar en la dimension de las emociones nos permite comprender
las estructuras de poder que atraviesan y condicionan las relaciones sociales de
aprovisionamiento en la ciudad capitalista.

En este sentido, sostengo que en estos contextos se producen, simultdneamente,
emociones ancladas en sentidos de individualidad y soledad, como el agotamiento,
asi como tramas solidarias entre mujeres diversas al transmitir informacién, dar
recomendaciones sobre precios, calidades y, sobre todo, al intercambiar estas
experiencias de maneras criticas tanto en supermercados, en la calle, como en los
ambitos domeésticos.
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En cuanto al aspecto metodoldgico, en primer lugar, y para el relevamiento de
experiencias en el marco del circuito mercantil, focalicé el estudio en supermercados
que estuvieran adheridos a las politicas estatales como Precios Justos o la Cuenta
DNI. Utilicé las técnicas de entrevistas y cuestionarios abiertos a mujeres de
mas de 18 anos, con la finalidad de recuperar sentidos e imaginarios en torno al
aprovisionamiento en comercios. Estas preguntas fueron elaboradas in situ, es decir,
a la entrada/salida de los supermercados seleccionados (Un supermercado chino y
dos minimercados, los tres con caracteristica de ser barriales). Se elaboraron en
dos rangos: la poblacién econémicamente activa (PEA), es decir, quienes poseen
edad legal para trabajar y la poblacién inactiva (PI) con mayoria de edad, es decir,
jubilada. En total se hicieron solo diez encuestas (cinco por cada grupo) con el
objetivo de exponer los sentidos principales expresados en estos contextos, para
luego profundizar mediante un trabajo de campo mads intensivo. En este sentido
y, en segundo lugar, decidi escribir las experiencias propias vivenciadas en estas
espacialidades en situaciones concretas de compras. Y, en tercer lugar, comparti
mi interés de investigacion con mujeres, a quienes denomino como mis aliadas de
investigacion: Mary (82 afios), Estela (76), Ana (70) y Josefina (34). Junto a ellas
pude socializar mis interrogantes y conversar sobre cuestiones vinculadas al
aprovisionamiento en el barrio y la ciudad. Ellas me brindaron sus puntos de vista 'y
sus experiencias para elaborar este trabajo.

Estas tres estrategias permitieron abarcar un universo de situaciones diversas
de movilidad y ahorro. Si bien el alcance del cuestionario no es representativo en
términos estadisticos, nos permite generar hipdtesis nuevas para profundizar en
esta linea de investigacion.

Sobre el andlisis de los significados que emergen de las précticas concretas
de aprovisionamiento y sus emociones, nuestra perspectiva analitica parte del
supuesto de que ningun significado social, asi como ninguna emocién se produce
aisladamente. Toda emocion, asi como toda significacion se produce en un contexto
histdrico y espacial determinado y constituyen fendmenos sociales que pueden dar
luz sobre las conflictividades profundas, asi como sobre las posibles vias de accién
para su abordaje politico.
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Inflacidn y salarios en el periodo 2021-2022

En este apartado sintetizaré los datos arrojados por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC) de la Republica Argentina, sobre la variacion en
términos porcentuales, mensual e interanual, de los precios de la Canasta Basica
Alimentaria (CBA)* y de la Canasta Bésica Total (CBT)* para el mes de julio de
2022 >Paralelamente expondré los datos referidos al Indice de Salarios y al Indice
de Precios al Consumidor (IPC) registrados para junio de 2022. El objetivo es poder
realizar una lectura general de los condicionamientos que rigen las posibilidades
concretas de provision de bienes a la clase trabajadora.

Segun el INDEC, la variacion de precios de la CBA y la CBT en el periodo estudiado
fue la siguiente:

“Durante julio de 2022, la variacion mensual de la canasta bdasica
alimentaria (CBA) con respecto a junio de 2022 fue de 6,3%, mientras que
la variacion de la canasta bésica total (CBT) fue de 6,8%. Las variaciones
interanuales de la CBA y de la CBT resultaron del 70,6% y ©4,7%,
respectivamente” (INDEC, 2022, Vol. 6. N°152)%3

Los datos referidos a los precios de la CBA y de la CBT obtenidos por el Instituto
de Investigacion Social, Econémica y Politica Ciudadana (ISEPCI);* son relevantes
para graficar la variacion de precios en pesos entre los meses de enero y julio de
2022. El estudio arroja los siguientes resultados, expuestos en el grafico N°1.

50 . (. ) . . o

La canasta bdsica alimentaria (CBA) se ha determinado tomando en cuenta los requerimientos
normativos kilocaldricos y proteicos imprescindibles para que un vardn adulto de entre 30 y 60 afios, de
actividad moderada, cubra durante un mes esas necesidades” (INDEC, 2022, Vol. 6. N°152)

%! “Para determinar la canasta bésica total (CBT) se amplia la CBA, considerando los bienes y servicios
no alimentarios. La estimacién se obtiene mediante la aplicacién del coeficiente de Engel (CdE), definido
como la relacion entre los gastos alimentarios y los gastos totales observados en la poblacion de referencia.
La CBA se valoriza cada mes con los precios relevados por el Indice de precios al consumidor del Gran
Buenos Aires (IPC-GBA)”. Fuente: INDEC (Op. Cit)

52 . . . ‘ o
Perfodo en el que se llevd a cabo el relevamiento en campo de esta investigacion.

53 . . / PR -
Fuente: www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/canasta 08 22D4FF94DF70.pdf

54 . . . . . ~ /
Fuente: disponible en: https://isepci.org.ar/ibp-conurbano-2022;
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ene-22 feb-22 mar-22| abr-22 | may-22 | jun-22 jul-22

CBT $79.160,34 $84.700,02 | $87.28091 $94.12591 | $97.646,12 | $101,795,43 | $112.922,54
CBA $33.685,25 | $36.986,91 | $38.44974 | $41.833,74 | $43.592,02 | $45.404,21 | $50.411,85
Almacén $15.984,06 | $16.949,61 $18.449,61 | $19961,22 $20.765,60 | $21.502,48 | $24.627,78
Verduleria $5.984,32 $6.604,96 $6.416,62 $6.268,09 $6.262,01 $717,36 $8.360,87

Carniceria | $12.244,86 | $13.432,35 | $13.583,50 | $15.604,50 | $16.164,40 | $16.784,38 $17.423,20

Grdfico 1. Referencia: Variacidn de precios en pesos entre los meses de enero y julio de 2022 en el Conurbano
Bonaerense. Fuente: ISEPCI, 2022.

Esta informacion, fue relevada en el sector del Conurbano Bonaerense sobre la
base del seguimiento de 57 productos de la CBA en 900 comercios de cercania de
barrios populares del conurbano bonaerense. Si bien el estudio no es especifico
de la ciudad de Olavarria, el mismo sirve como marco de referencia. En efecto, al
desagregar los precios por producto, como por ejemplo el precio por kilo de pan,
o de azucar, notamos que los valores son practicamente los mismos a los que
encontramos en los comercios de cercania de los barrios de nuestra ciudad, en los
mismos rangos temporales.

Por otro lado, debemos contrastar el precio de la CBA y de la CBT con el monto
del salario minimo vital y maévil en junio de 2022, que fue de $42.240. Salario que
debe soportar ademds el precio del consumo de energias, impuestos, del acceso
a la vivienda, entre otros bienes y servicios que constituyen consumos colectivos
urbanos necesarios para la reproduccion de la vida y que se encuentran fuertemente
mercantilizados en la ciudad capitalista. La medicién de los precios de estos bienes y
servicios se realiza a través del Indice de Precios al Consumidor (IPC). La medicién
realizada por el INDEC indica que el “indice de precios al consumidor (IPC) aumentd
5,3% mensual en junio de 2022, y acumulo, en los primeros seis meses del afio, una
variacion de 36,2%. En la comparacion interanual registré un incremento de 64,0%”
(INDEC, 2022, Vol 6, N° 21).”

% Buente: https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/ipc_07_2216 AIEC80F9.pdf
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Si consideramos el incremento del IPC y lo comparamos al indice de salarios
registrado por el mismo organismo -INDEC-, hacia junio de 2022, el indice de salarios
se incrementd en un 4,8% mensual y un 67,7% interanual. El indicador acumula un
aumento de 34,3% respecto de diciembre previo” (INDEC, 2022, Vol. 6, N°’54)*° En
este sentido, es notorio el retraso de los salarios en funcién del aumento de precios
en términos mensuales e interanuales en el mismo rango temporal.

Si observamos las tasas de ocupacion y desocupacion interanual para el periodo
2021-2022 que arroja el INDEC,

..en la comparacion interanual, la tasa de actividad en el primer trimestre
de 2022 se mantuvo estable: fue de 46,5%, 0,2 p.p. por encima del valor
anterior (46,3%). La tasa de empleo alcanzo el 43,3%, 1,7 p.p. por encima
del mismo trimestre del afio anterior (41,6%) y la tasa de desempleo fue de
7,0%, 3,2 p.p. por debajo (10,2%). (INDEC- Informes técnicos, Vol 6 N°54
Trabajo e ingresos)

En referencia a la desagregacion en grupos de varones y mujeres, en la
comparacion interanual de la tasa de empleo y la tasa de desocupacion, observamos
en el grafico N°2, el impacto de los multiples condicionamientos que reproducen la
desigualdad de género en el acceso al trabajo socialmente reconocido y asalariado.

Total 31 aglomerados urbanos

Indicador Afio 2021 Afio 2022

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 1° trimestre
Empleo
Mujeres 43 43,4 459 46,4 46
Varones 63,8 629 63,7 65,3 64,6
Desempleo
Mujeres 12,3 19,4 9 77 8,3
Varones 8,5 9 77 6,4 5,9

Grafico 2. Mercado de trabajo en Argentino, resumen de los primeros indicadores. Total 31 aglomerados urbanos.
Primer trimestre 2021-primer trimestre 2022. Total 31 aglomerados urbanos. Primer trimestre 2021-primer trimestre
2022. Fuente: INDEC, 2022, Vol. 6, N°54

56
Fuente:
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo_eph_4trim211A57838DEC.pdf
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Asimismo, se observa que hubo un incremento de la tasa especifica de empleo
para mujeres de 14 afios y mas, en tanto ésta alcanzo el 46,0%, 3 p.p. por encima
del afio anterior (43,0%). Dato que, al cruzarse con el porcentaje de poblacion
asalariada y sin descuento jubilatorio, marca una tendencia preocupante hacia el
empleo informal, no registrado. En este sentido, segun el INDEC,

la poblacién asalariada®” mostré un aumento relativo de 1,7 p.p., de 71,8%
a 73,5%. Dentro de esta poblacion se identifica un descenso de 3,5 p.p.
en la proporcién de personas que cuentan con descuento jubilatorio, de
67,6% a 64,1%.

Esto muestra la tendencia hacia la informalidad de los trabajos que impacta
fuertemente sobre las mujeres, disidencias y cuerpos feminizados.

Es necesario poner de relieve, ademas, la desigualdad histdrica entre varones
por un lado y mujeres y disidencias por otro -las que, en efecto, no se visibilizan
en las estadisticas oficiales-, en la participacion del mercado laboral asalariado.
Debemos mencionar entonces, la brecha salarial® como fenémeno relevante para
el analisis del efecto concreto que esta coyuntura tiene en términos de practicas y
representaciones en el aprovisionamiento cotidiano.

Segun el Observatorio de Politicas de Género “en trabajos formales, los varones
tienen ingresos un 30% mayor que el de las mujeres en el mismo trabajo”. Mientras
que “en empleos informales la brecha aumenta a un 35,6%”>°

La informacion presentada en los parrafos anteriores, muestra que la coyuntura
sociosanitaria en los inicios de la pandemia y la problematica ligada a la falta de
politicas econdmicas que atiendan la relacién precios/salarios, agudizé la crisis e
incertidumbre en torno al sostenimiento y la reproduccion de la vida en sentido
amplio.

Finalmente resta mencionar el impacto que ha tenido sobre el precio de los
alimentos y de la energia a nivel mundial, el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania. Es

57 Calculada sobre el total de la poblacion ocupada, la cual integra las categorfas de no asalariados
(un 26,5% de la poblacién) los que se desagregan en: patrén (11,3%), cuenta propia (87%) y trabajador
familiar sin remuneracion (1,7%). Y por otro lado asalariados (un 73,5% de la poblacién) (INDEC, op.cit)

58 . . . . ., ( s . .
Refiere a la diferencia que existe en la remuneracién por género en relacién a un mismo trabajo.

%9 Ver: https://www.argentina.gob.ar/noticias/brecha-salarial-entre-varones-y-mujeres
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asi que, en el escenario post-pandemia estudiado, las conflictividades estructurales
de la sociedad capitalista quedan explicitamente expuestas.

El mandato del mandado: ahorro, agotamiento y socializacion

Hacer las compras puede constituir un paseo familiar, en un tiempo destinado para
tal fin. También puede ser tercerizado (deliveries, empleadas domésticas, hijos, hijas
y familiares en general). Pero incluso bajo las formas tercerizadas, son usualmente
las mujeres quienes destinan tiempo fisico y mental para su organizacién y/o
ejecucion.

“No es que mi marido no haga compras, pero él no sabe comprar, carga
cualquier cosa, sin mirar precios, sin comparar. jNo sabe ahorrar!” (Anabela, 40
anos, secretaria de un centro médico, 3 hijos) Este saber hacer las compras implica
seleccionar precios, calidad, lugares y tiempos. Constituye, ademas, un saber hacer
generizado, una naturalizacion de la division sexual del trabajo histdricamente
condicionado.

En el contexto socioecondmico descrito, aprovisionarse en el mercado y ahorrar
confluyen como mandatos, dando como resultado una fuerte tension en las personas
que encarnan los roles de aprovisionadoras. La expresion del mandato del mandado
hacereferenciajustamente a esta situacion enla que la gestién del aprovisionamiento
de alimentos y bienes de la CBT constituye un imperativo generizado. En épocas de
inflacién, o de crisis social (por el aumento del desempleo, los bajos salarios, etc.)
ahorrar, economizar, comparar precios y correr tras las ofertas, es una necesidad y un
trabajo que se suma al aprovisionamiento cotidiano y recae fuertemente sobre las
mujeres.

En las dindmicas cotidianas de hacer los mandados o las compras que se intentaron
registrar con la técnica del cuestionario, mediante entrevistas y observaciones,
las mujeres de la PEA, expresaban sentimientos como el agotamiento al tener que
gestionar el aprovisionamiento.

Si bien la siguiente cita es extensa, vale la pena reproducirla para dar cuenta de
las tensiones que experimentaba Lorena al hablar sobre la aplicacion Cuenta DNI y
sobre la posibilidad concreta que ella sentia de ahorrar y acceder a beneficios:
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La app estd buenisima, porque te permite ahorrar un montén. Pero al
cambiar constantemente de dia donde se hacen los descuentos y sobre
todo al haber pocos lugares, se te hace dificil. Por ejemplo, yo antes iba
a comprar a un lado y ahora me vine acd porque tiene el descuento
[minimercado de barrio]. Te decia, todo eso lleva a que te tenés que mover,
ir el dia del descuento allg, ver sila compra te pasa, porque se cae el sistema
siempre. El dia que no hay descuento volver acd, pero si el jabdn liquido
estd barato en otro lado, ir hasta allg, y asi... Es agotador, verdaderamente
agotador. Un dia me subi al auto, después de estar mdas de media hora
haciendo cola en el chino y otros veinte o treinta minutos mas para que la
app me acepté el pago. Me senté, prendi el motor y me largué a llorar. Una
rabia, una injusticia... todo para ahorrar 1800 pesos por compra. (Lorena,
43 anos, docente, separada con dos hijos, julio de 2022)

Estar agotada, cansada, agobiada, sobrecargadas, constituyeron categorias
emergentes del cuestionario al preguntar “qué era lo que mas les gustaba y lo que
menos les agradaba” de hacer las compras. Los sentimientos expresados por Lorena,
como la rabia y la injusticia, fueron expuestos por otras mujeres con trabajos
asalariados que se veian forzadas a realizar desplazamientos fisicos y a tener que
disponer de un tiempo que no estaba en sus planes y/o posibilidades concretas.

Por otra parte, el disfrute al hacer las compras se asociaba al paseo en
supermercados o cuando podia realizarse familiarmente o con personas amigas de
una manera planificada. Poder tomarse el tiempo, elegir, comparar “pero desde otro
lugar y no estando a las apuradas o limitada por lo que puedo comprar” (Anabela, 36

afnos. Administrativa. Noviembre de 2022)

Hacer las compras cotidianamente no me gusta para nada. Me gusta
poder organizar y planificar lo que necesito y poder hacerlo en un mismo
lugar. O en dos o tres, jpero saber addnde! Esto de la cuenta DNI estd
buenisimo por el ahorro. Pero tuve que salir a buscar los comercios que
se adherian. Al principio no eran muchos y me daba cosa porque tuve que
traicionar a Rosita [una comerciante]. Por suerte después puso la cuenta
y volvi al mismo super. (Yesica, 43 afos. Comerciante de indumentaria.
Enero de 2023)
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En efecto, el valor econdémico del tiempo y de la movilidad se materializa cuando
se deben tercerizar las compras mediante deliveries y motomandados® o bien,
cuando se tiene que resolver el aprovisionamiento en comercios de cercania sin
promociones y con los precios mucho mas elevados.

La mencion a los comercios de cercania sin promociones o con precios mas caros
en términos positivos, aparecio con el simbolismo de las “épocas mejores” en las que
“la guita te alcanzaba para comer y no te tenias que preocupar tanto por los precios”
(Yesica). Este simbolismo emerge en contextos en los que se hace referencia al hecho

de poder gestionar las compras en uno o al menos escasos lugares. Sobre todo,

cuando se refieren a la posibilidad de comprar “siempre en los mismos comercios®”.

Las siguientes citas corresponden a fragmentos del cuestionario implementado
en los supermercados y minimercados a mujeres de la PEA. La pregunta realizada
fue “;Como organizas las compras? ; Semanalmente, mensualmente o diariamente?

y ¢en qué lugares?”

Ahora con el tema de los precios, estamos tratando de organizarnos... bah,
digo organizarnos, pero soy yo la que organiza [se rie]. Porque antes, te
digo hace unos diez afios, por dos mil diez, por ahi, por ejemplo, te faltaba
una pavada y salias al almacén de la esquina. Por ahi era mds caro, pero te
resolviala urgencia. Después con la crisis, en elmacrismo, hacialas compras
fuertes una vez por mes para ahorrar. Iba mucho a la Cooperativa Obrera,
al chino para otras cosas. Como que, desde ese momento, nos tuvimos que
organizar. Porque, si no, no llegas a fin de mes. Ahora tratamos de venir
[al supermercado chino] cuando son los descuentos [se refiere a la Cuenta
DNI] que es mas por semana que por mes. (Eugenia, 40 afios, empleada de
comercio. Tiene un hijo y su compariero hace changas de mantenimiento
de parques. Octubre de 2022)

80 El servicio de delivery es el que ofrecen las empresas para hacer las entregas a domicilio de los
productos que los clientes compran via online o por medios telefénicos. El de “motomandado” es un
servicio que funciona de manera auténoma respecto de las empresas, pero cumple la misma funcién de
hacer no solamente compras tercerizadas, sino otros tipos de tramites (pagos, encomiendas, etc.). Por lo
general, tanto el delivery como el motomandado son trabajos ofrecidos por personas que cuentan con
otro -u otros- empleos compatibles con la actividad, siendo promocionados en los comercios de cercania
con cartelerfa o tarjetas para llevar. Existen, ademads, asociaciones informales de motomandados que
ofician simultdneamente como deliveries, ademas de estructuras de tipo empresarial donde las personas
trabajan bajo relacién de dependencia. Mayormente son hombres de entre 20 y 40 afios, aunque existen
también mujeres que desarrollan este tipo de actividad, aunque minoritariamente.

61 ) : ) o -
La confianza y las relaciones de vecindad y conocimiento mutuo son fundamentales en la construccion
de relaciones comerciales.
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A Mirta, una mujer de 47 anos, le realicé la misma pregunta y me respondio:

Yo intento hacer los mandados los dias jueves cuando tengo el descuento.
Le puse la aplicacién a mi marido también para sumar los descuentos.
Pero se la uso yo (sic), al celular digo, lo uso para venir. Y... qué te puedo
decir. Es medio engorroso cuando justo el dia del descuento se te complica.
Sentis que esa semana te perdiste el ahorro. Aunque a veces terminés
comprando cosas que no necesitas, claramente porque decis, total es con
descuentoy te zarpas [se rie]. (Ama de casa, sin hijos a cargo por mayoria
de edad. Su marido trabaja en una fabrica de produccién de cerdmicos
local. Octubre de 2022)

Esta cita muestra otra dimensién de la sobrecarga mental y emocional que se
vincula a la expresién “sentis que esa semana te perdiste el ahorro”. Ahorrar se
vuelve un imperativo para quien, ademas, es ama de casa como es el caso de Mirta.
Ella debe cumplir con el mandato del mandado que implica calcular, desplazarse,
y pensar todo tipo de estrategias para ahorrar el salario aprovisionado por el
hombre. Entonces, ademas de convertirse en un imperativo, oculta toda una serie
de relaciones de poder entre capital y trabajo y entre géneros.

No obstante, surge la pregunta en torno a la opresién. Teniendo en cuenta que
el trabajo doméstico no estd “organizado” como si lo estd el trabajo asalariado (en
la fabrica, en las empresas, etc..) jExisten actos contra hegemdnicos, por mas que
sean pequenos y dispersos? y ¢Existen formas de cooperacion y socializacion en
contextos donde las relaciones impersonales suelen ser las dominantes?

En efecto, la interaccidn esbozada en esta introduccion forma parte de lo que
considero son estrategias de cooperacion que se producen cotidianamente. Estar
informada sobre ofertas, descuentos para luego socializar con congéneres del
mismo grupo familiar o del &mbito barrial/vecinal; hacerle el mandado a la vecina/
cufiada, madre etc.; compartir informacion sobre calidades y precios de productos,
mientras analizamos las gondolas; los intercambios sobre experiencias de uso de
tecnologia digital para realizar pagos y, finalmente, sobre sitios donde se pueden
hacer los reclamos ante malas experiencias comerciales. Todas estas interacciones
microsociales conforman una red de socializacion y cooperacién que se visibilizd
explicitamente en el contexto de ASPO y DISPO producto de la pandemia por
COVID-19. En definitiva, los sentimientos de soledad y agotamiento al enfrentar las
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estrategias de abastecimiento cotidianas, son confrontados con redes que se van
tramando simultdneamente.

Enotroordende cosasy retomando el andlisis del cuestionario aplicado en mujeres
delaPEAylaPlI, enesteultimo grupo se obtuvieronresultados muy dispares respecto
al primero. Hacer los mandados y tener que desplazarse continuamente era vivido
en efecto como una forma de socializar: visitar, charlar, informar y, muchas veces
ayudar. Esta ayuda es en efecto experimentada como un mandato internalizado: es
una manera de continuar trabajando. Un trabajo que se vivencia en términos de
utilidad: ser iitil para alguien (familiares, amistades, vecindad, etc.).

Resulta relevante visualizar en términos de proceso las experiencias entre los
diferentes grupos etarios, asi como entre los momentos de los ciclos domésticos.

Durante el trabajo de campo en el contexto barrial, pude observar que los adultos
mayores hombres (que viven solos o en compafifa de sus esposas), también salen
a hacer los mandados como una forma de socializacidn y es materia de indagacion
a posteriori comprender cdmo vivencian estas experiencias desde el sentido del
trabajo y la utilidad.

Como analizaré a continuacion, este grupo de PI en términos generales, es el
que mas sufre la movilidad y a quien mas caro le cuesta tanto desplazarse como la
inmovilidad.

El precio de no poder moverse

A la situacion de sobrecarga generizada, hay que considerar qué ocurre cuando
mujeres y cuerpos feminizados, sean alternativamente de la PEA o de la PI, pierden
independencia para movilizarse por sus propios medios. Entre los casos relevados en
el barrio, tres mujeres de diferentes edades exponian sus problemadticas al momento
de aprovisionarse: Josefina, una mujer embarazada de 34 anos con indicaciones de
reposo por problemas con la presion arterial, me contaba sobre la complicacion
para gestionar los mandados cotidianamente:

Yo le hago la listita a Julio [su marido] para que salga en la moto y traiga
lo que necesito. Pero hay veces que no estd a la mafiana y necesito algo
para la comida y me da una rabia no poder salir [...] Lo tengo que llamar
al del almacén de ac4, de la otra cuadra para ver si me hace la gauchada.
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Pero ademads de ser mas caro que, por ejemplo, en los chinos, a mi me da
no sé qué cuando manda a alguien a traer las cosas y le dejo propina. Y
eso me sale ain mas caro. (Entrevista grabada, realizada en la vereda de
la casa de Josefina, mientras ella estaba sentada afuera cuidando a sus
dos hijos mientras jugaban en la vereda por falta de espacio de patio en el
departamento que alquila. Tiene dos hijos de 2 y 4 afios y su comparnero
trabaja en un taller mecénico. Noviembre de 2022)

Este caso en particular se puede comparar y contrastar con aquellas situaciones
en las cuales, en las unidades domésticas existen nifias y nifios a quienes se les puede
transferir el mandato del mandado. En este caso el mandado puede ser indagado
desde una perspectiva etaria, aunque las posibilidades de movilidad siguen siendo
reducidas, aldmbito barrial, vecinal, en comercios de cercania. Lasresponsabilidades
son exigidas, en principio, a las niflas mujeres, en tanto se percibe culturalmente
que “las nenas son mds atentas que los nenes. Los varones suelen ser mds boleados
[distraidos].” (Expresion recuperada en una conversacién con una almacenera en
octubre de 2021) En este sentido, muy tempranamente las atribuciones simbdlicas
sobre los roles y caracteristicas psiquicas y sociales del género como ser mds atentas,
responsables comienzan a tener sus efectos practicos en el desarrollo de las personas
ante la imposicion de ejercitar cotidianamente este tipo de tareas.

Mary, de 82 afos, viuda desde hace diez afios, es otro de los casos con problemas
de movilidad. Si bien puede desplazarse caminando, sélo puede hacerlo hasta tres
o cuatro cuadras, debido a los dolores en sus piernas. Ella depende actualmente de
sus hijos y del contrato de moto-mandados. La pérdida de independencia la hace
sentir intitil en tanto ya no puede cumplir su funcién gestora del aprovisionamiento
doméstico, como lo fue durante muchos anos. “Yo le di de comer no solo a mis hijos,
sino también a mis nietos y a dos de mis sobrinos”. Dar de comer no solo constituye una
expresion metafdrica, en términos mas amplios de criar. Dar de comer es, ademas,
una expresion bien literal en estos contextos. Las mujeres, como el caso de Mary,
cuentan qué es lo que les daban de comer a sus hijos, nietos, tanto en momentos
de crisis como en momentos de bienestar econdmico. Recupero esta situacion ya
que resulta llamativo que la nocién mencionada anteriormente de hombre proveedor
solo refiere, actualmente, a la provision de salario y no a la provisidon concreta de
los bienes. Esta desviacion analitica busca en verdad contextualizar qué siente una
mujer al perder la movilidad, ademas de dinero, claro esta.
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Antes iba a la carniceria de por allg, a la verduleria, a lo José para el otro
lado, andaba muchisimo. Pero los afos te pasan factura querida. Mira mis
manos, mira aca como tengo las piernas de hinchadas. Yo ya no puedo
con tanto, no. Y bueno, voy hasta acd nomas, a las chicas [despensa que
queda en la esquina] que mucho no tienen y compro lo que puedo hasta
que viene mi hijo o mi nieta y le pido que me traigan lo que esta mas lejos.
Y por supuesto que aca pago el doble las cosas, pero bueno. O contrato
de vez en cuando al motomandados que me cobra cuatrocientos pesos,
sobre todo cuando necesito algo de la farmacia. Y esto es asi. A veces
si me levanto bien voy hasta el carrefu [Carrefour] a cuatro cuadras.
Pero traer las bolsas pesadas es otro tema. Y la gente ya no ayuda como
antes. Te ven cargada hasta la manija, los vecinos, jviste! jY no te ayudan,
no!” (Entrevista grabada realizada en la casa de Mary, aliada de mi
investigacion de posgrado desde el afio 2018. La conoci haciendo trabajo
de campo. Septiembre de 2022. Mary es propietaria, jubilada como ama
de casa, aunque trabajd bajo relacion de dependencia durante muchos
anos de su vida activa. Sigue cobrando la pension de su marido)

Mary también mencionaba seguir ayudando con las comidas a su hijo, al organizar
elalmuerzo para que pueda llegar al trabajo a tiempo. Ademas, suele leer las revistas
que reparten algunas grandes cadenas de supermercados para estar informada
sobre descuentos y ofertas en las que comprando dos productos pagds la segunda
unidad, a mitad de precio. En muchas ocasiones Mary ha venido a mi casa para
avisarme de la existencia de estas ofertas, asi como ha llamado a sus conocidas para
organizar las compras entre dos o tres amigas para obtener el descuento “asi no me
compro tres cremas para mi, que no las llego a consumir sola” (Mary. Diciembre de
2022).

El tercer caso es de una mujer de 76 anos que se contagio de poliomielitis en su
nifnez. Se llama Ester y enviudd hace cuatro meses. Ester tiene serias dificultades de
movilidad. Se desplaza con andador y/o con bastén tripode. Sélo se traslada para,

..venir a charlar un poco con la vecina [Mary] y antes también iba hasta
la panaderia que lamentablemente cerré [situada al lado de la casa de
Mary, a unos treinta metros aproximadamente]. Cuando estaba mejor,
llegaba hasta lo Cacho o lo José [almacenes del barrio]. Pero ya no puedo,
sobre todo después de la operacién de las rodillas”. (Entrevista realizada
en enero de 2023, mientras Ester y Mary tomaban mate en el umbral de
la casa de esta ultima)
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Cuando Jorge, su marido aun vivia, como se habia jubilado anticipadamente
producto de un accidente laboral, disponia de tiempo y era el encargado de
hacer las compras. Salia en su bicicleta por las mananas a realizar el recorrido de
aprovisionamiento. Al entrevistarlo en el afio 2019 con motivos de otra investigacion,
me contaba que “salir a hacer las compras es un escape, para no estar todo el dia
encerrado y volverme loco” (Jorge). Desde que fallecid, Ester destina gran cantidad
de dinero de las compras al pago de deliveries y moto-mandados.

Estos tres casos nos brindan un incipiente panorama sobre cémo las mujeres
con problematicas de desplazamiento de diversas naturalezas, se ven obligadas a
depender de terceras personas como familiares, amistades, vecinas, vecinos, o bien,
de la tercerizacidon del mandado mediante el pago por el “servicio”.

Camine sefiora: pero... quién paga el precio de moverse?

Son nuestros cuerpos quienes pagan el precio de la inflaciéon. A través del
imperativo “camine, sefiora, camine”, las situaciones arriba descritas permiten
revisar el modo dominante en que el aprovisionamiento alimentario y de bienes de la
CBT esta organizado en la ciudad capitalista: fuertemente generizado, desvalorizado
como trabajo productivo y reproductivo y, donde el desplazamiento entre diferentes
puntos de la ciudad se vuelve vital para que el recurso monetario, el salario, sea
suficiente.

Procuré con ello problematizar la ideologia hegemdnica que significa al
abastecimiento en términos reduccionistas como acto de consumo personal y como
punto culmine del proceso econdmico. Pensarlo en términos de trabajo doméstico y
en su relacién con el salario, desarticula la vision monolitica, individualista y lineal.

Finalmente, preguntar por quién paga el precio de moverse, implica revisar
las politicas de mercado y estatales, focalizadas en el ahorro sobre todo en
contextos inflacionarios. No solamente el control de precios resulta un punto
central a ser trabajado sino, ademas, la accesibilidad pensada en clave de género y
etaria. Claramente este debate empalma la problematica referida al derecho a la
alimentacion y la soberania alimentaria. Poner el foco en las formas de acceso a la
alimentacion, es decir, en el acto de aprovisionarse -de alimentos y productos de la
CBT-, con perspectiva de género, resulta una contribucién que considero urgente y

necesaria.
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